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In Memorian: Juan Aste Daffós

Juan Aste Daffós, egresado de nuestra Casa de Estudios (código 1969), fue un in-
geniero economista comprometido con el país, con los derechos de las personas 
y la defensa de la naturaleza. En su recorrido profesional, fue asesor de sindicatos, 
comunidades campesinas, comunidades indígenas, asociaciones de agricultores, 
asociación de defensores del territorio, entre otras; investigador, militante y, so-
bre todo, una persona comprometida con sus ideales. Fue uno de esos seres que 
hacen de su vida una sola línea de coherencia: entre el conocimiento y la acción, 
entre la técnica y la ternura, entre el rigor y la alegría. Su legado no se encierra 
en sus libros, ni en sus informes, ni siquiera en las leyes que ayudó a redactar: su 
legado está vivo en cada persona, comunidad y movimiento que hoy continúa 
luchando por una economía para la vida, por una sociedad colectiva, comunitaria 
y justa y por territorios libres de contaminación.

Egresado de la Facultad de Ingeniería Económica, Estadística y Ciencias Sociales 
de la Universidad Nacional de Ingeniería y magíster en Gestión Ambiental, tam-
bién por la UNI. Juan fue pionero en la asesoría económica sindical en el Perú. A 
comienzos de los años 70, inició su quehacer profesional en el IECOS – UNI y tras 
participar en una investigación que revelaba las condiciones de explotación de 
los trabajadores mineros, cambió su rumbo que parecía destinado a la academia. 
Desde entonces, se entregó a una práctica de la economía aplicada, comprome-
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tida y radical, al servicio de la clase trabajadora y de los pueblos para apoyarlos 
técnicamente, desde la ingeniería económica, en su defensa y en el dialogo a fa-
vor de la vida digna, en respeto al paradigma de “vida buena” o “buen vivir” que 
cada grupo humano tiene en su territorio.

Fue un intelectual orgánico, participó en las grandes luchas de los sindicatos mi-
neros —entre ellas, las históricas movilizaciones lideradas por Saúl Cantoral— y, 
más tarde, se dedicó al acompañamiento de comunidades afectadas por la mi-
nería, el petróleo y las políticas de despojo. Su trabajo técnico fue clave en casos 
como Tambogrande, donde demostró, con base en el “Valor Económico Total del 
Valle”, que la agricultura podía tener mayor valor social y ambiental que un me-
gaproyecto minero.

Pero Juan no se detuvo ahí. Fue también articulador en la CONACAMI (Confede-
ración Nacional de Comunidades Afectadas por la Minería), la Red Muqui y otras 
redes de resistencia territorial incluida la de su barrio de Salamanca, donde de-
fendió hasta su último momento el parque urbano de cerca de 40 Ha; fue asesor 
parlamentario entre 2006 y 2017, impulsando leyes como la de reubicación de 
Cerro de Pasco o el impuesto a las sobreganancias mineras. Una de sus frases más 
citadas lo resume con precisión:
“El Perú es un país megabiodiverso, pluricultural y multilingüe. No nos definimos 
por las piedras que tenemos, sino por lo que somos: milenariamente una historia, 
la producción, manejo sostenible y conservación de nuestra inmensa megabiodi-
versidad”.

Para Juan, no se trataba de negar la minería, sino de regular su expansión, orde-
nar el territorio y apostar por alternativas productivas diversificadas que res-
pondieran a los intereses colectivos y no al lucro privado.
“La gente quiere quedarse en su valle, quiere aire limpio, quiere vender sus pro-
ductos agrarios, tener empleo y posibilidades.”	
“El pueblo organizado sí puede mejorar.”

Rechazaba el falso diálogo que debilitaba a las comunidades y defendía, con ra-
dicalidad sustentada, una transformación real. Confiaba en que el cambio debía 
nacer desde abajo, desde el esclarecimiento político, desde el vínculo con los mo-
vimientos sociales. Creía que la lucha no podía hacerse sin alegría, y por eso su 
compromiso venía también con bicicleta, sonrisa y cariño.

Juan era también Juanito: con ese apodo lo nombraban sus compañeras y compa-
ñeros más cercanos, quienes reconocían en él no solo un luchador, sino un amigo 
entrañable. Tenía la capacidad de ser contundente en una mesa de diálogo y pro-
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fundamente fraterno en un encuentro comunitario. Abría espacio para nuevas 
voces, compartía sin reservas sus herramientas metodológicas, y preguntaba con 
honestidad por los aportes de las demás personas, incluso cuando era él quien 
más sabía.

Quienes lo conocieron coinciden en que su radicalismo no era emocional ni dog-
mático, sino profundamente ético. Sabía que ser radical es atacar los problemas 
desde la raíz. Y por eso vivía esa raíz: en su barrio, en sus viajes por el país, du-
rante una charla, en la bicicleta con la que defendía parques y ciudades vivibles. 
Nunca fue indiferente, nunca fue espectador.

Como mencionaron en su velorio: “Con él, cada conversación era un viaje de lu-
cha, reflexión y aprendizaje. Confiaba en el pueblo incluso en los momentos más 
sombríos. Su fe era contagiosa”.

Hoy, desde la universidad que lo vio nacer como ingeniero economista, desde las 
comunidades que acompañó, desde las calles que recorrió y desde los saberes 
que compartió con generosidad, decimos: 
Gracias, Juan, por tu ejemplo inquebrantable.
Gracias por enseñarnos que la economía puede ponerse al servicio de la vida.
Gracias por demostrar que la radicalidad también puede ser alegre.

Juan Aste Daffós, presente. Ahora y siempre. 

 
Kely Alfaro Montoya1 

1	 Universidad Nacional de Ingeniería, Lima (Perú)
	 Email: kalfarom@uni.edu.pe
	 ORCID: https://orcid.org/0009-0003-6271-7269
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El legado de Elinor Ostrom, Premio 
Nobel de economía, y su influencia en 

el estudio de los bienes comunes

The legacy of Elinor Ostrom, Nobel 
prize winner in economics, and her 
influence on the study of the commons

 Javier Luis Rebatta Nieto1

RESUMEN

Elinor Ostrom, ganadora del Premio Nobel de Economía en 
2009, dejó un legado invaluable al mundo a través de su pro-
puesta en Governing the commons (1990). Existen diversas 
aplicaciones en muchos campos como sostenibilidad, sistemas 
de monedas complementarias, tecnologías blockchain, nego-
cios internacionales, desarrollo económico, sistemas de inno-
vación, emprendimiento social, macro marketing, investigación 
ética, y en diversos países alrededor del mundo. Adicionalmen-
te, el marco teórico de Ostrom sirvió como base para la crea-
ción de nuevos enfoques y definiciones como los bienes crea-
dos bajo los regímenes de propiedad común (CPA) y en acción
colectiva, los sistemas de extensión cooperativa, comunión y 
gobernanza policéntrica, entre otros. Aunque son más los re-
conocimientos y aplicaciones, en esta revisión de literatura se 
mostrará que también existen comentarios adversos a la pro-
puesta de Ostrom, como los presentados respecto a la ausen-
cia del género en su obra. A pesar de las críticas, el legado de 
Ostrom sigue vigente y brindando un marco de referencia para 
mayores desarrollos.

Palabras clave: Elinor Ostrom, bienes comunes, acción colecti-
va, gobierno de los bienes comunes. 
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ABSTRACT

Elinor Ostrom, winner of the Nobel Prize in Economics in 2009, left an invaluable 
legacy to the world through her proposal in Governing the commons (1990). The-
re are various applications in many fields such as sustainability, complementary 
currency systems, blockchain technologies, international business, economic de-
velopment, innovation systems, social entrepreneurship, macro marketing, ethi-
cal research, and in various countries around the world. Additionally, Ostrom's 
theoretical framework served as a basis for the creation of novel approaches and 
definitions such as goods created under common property regimes (CPR) and in 
collective action, cooperative extension systems, communion, and polycentric 
governance, among others. Although there are more recognitions and applica-
tions, this literature review will show that there are also comments adverse to 
Ostrom's proposal, such as those presented about the absence of gender in his 
work. Despite the criticism, Ostrom's legacy stays valid and provides a framework 
for further developments.

Keywords: Elinor Ostrom, common goods, collective action, government of the 
commons

1.	 INTRODUCCIÓN

Ostrom (1990) presentó en su obra “El Gobierno de los Bienes Comunes” un 
enfoque de tal amplitud que permitió su aplicación en muchas disciplinas y 
situaciones, aunque también se encontró propensa a malas interpretaciones, 
y ha sido utilizada a favor de diversas posiciones ideológicas sobre el rol del 
Estado en la organización y regulación de estos bienes.

La finalidad de Ostrom fue evaluar de forma neutral los resultados de una 
combinación de reglas, sin señalar si fue buena o no. Ostrom teoriza que la 
autogestión de los bienes comunes a menudo previene el agotamiento de los 
recursos de manera más efectiva que con el Estado, las instituciones interna-
cionales o los propietarios privados (Herzberg, 2020; Lapniewska, 2016).

Asimismo, una gobernanza efectiva se logra con reglas, procesos de seguimien-
to y monitoreo, y de interacción. La mayor parte de los esfuerzos se centran 
en la definición de reglas, mientras que el seguimiento se comporta como un 
mecanismo de verificación, que no incide en la gestión efectiva de los recursos 
de uso común, llamados RUC (Ostrom, 1990).
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Lo señalado también es rescatado por Ortiz y Gutiérrez (2019). Las reglas son 
el principio de interacción con mayor heterogeneidad, razón por la que con-
centra más parámetros, y es fundamental en la gestión efectiva. Asimismo, 
empoderan a las estrategias de seguimiento y aprueban las acciones de re-
lacionamiento. Finalmente, es importante la interacción entre los actores lo-
cales que tienen contacto con el RUC debido a que la efectividad del manejo 
sostenible depende de la autogestión.

2.	 REVISIÓN DE LITERATURA

En este documento se realizó una revisión de la literatura referida a la aplica-
ción del Gobierno de los Bienes Comunes de Elinor Ostrom en diferentes áreas 
del quehacer humano. En las bases de datos se consignó, para la búsqueda de 
artículos, las palabras siguientes: Ostrom, Commons, Collective y Policies.

Los artículos utilizados y consignados en la referencia no cuentan con son de 
una antigüedad menor a cinco años al momento de la consulta, y se seleccio-
naron aquellos que tienen énfasis en los aportes, la participación estatal y los 
resultados obtenidos, así como la aplicación en la sostenibilidad, y críticas al 
legado de Ostrom, mas no en las propias definiciones que ya está muy desa-
rrollado. 

El presente artículo se elaboró como parte de un curso de un programa docto-
ral en Gobierno y Políticas Públicas. Para tal efecto, se revisó cuarenta artícu-
los en revistas indexadas, de los cuales se extrajo sus principales alcances en 
concordancia con la teoría expresada por Ostrom y sus aspectos complemen-
tarios.

2.1 Aportes del Gobierno de los bienes comunes de Ostrom

Los recursos de uso común (RUC) naturales son limitados y deben utilizar-
se de forma racional y colectiva, lo que es difícil de lograr sin la presencia 
de propietarios privados o la intervención estatal. En ese sentido, Ostrom 
propone reglas de actuación para evitar el uso abusivo de estos recursos.

Entre estas reglas se encuentran la definición clara de límites para el apro-
vechamiento de los bienes comunes, coincidencia de las reglas con las 
necesidades y condiciones locales, participación de los involucrados en la 
modificación de las reglas, respeto a los derechos de la comunidad por 
parte de autoridades externas y monitoreo del comportamiento de otros 
miembros por parte de la comunidad.
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Asimismo, también se considera relevante incluir sanciones graduales por 
violar las reglas establecidas, poseer medios accesibles para la resolución 
de conflictos y desarrollar la responsabilidad de gobernar el recurso co-
mún en niveles anidados, es decir, sucesivos y cada vez mayores (Williams, 
2018; CADEP, s.f.).

Por otro lado, Safarzynska (2018) realizó un experimento de diseño mixto 
con dos factores entre grupos: presencia de conflictos que podrían des-
truir parte de los recursos y disponibilidad de conflictos intergrupales. 
Se verificó que los conflictos promueven la conservación de recursos al 
interior de los grupos y que los sujetos se protegen del agotamiento al 
involucrarse en conflictos, y toman recursos del grupo externo en lugar de 
reducir la extracción.

Se puede concluir que el conflicto incentiva la cooperación intragrupo, 
aunque condicionado a los resultados de conflictos pasados. Asimismo, 
los grupos cosechan mayor cantidad después de ganar y reducen la extrac-
ción solo luego de perder los recursos en un conflicto.

El empoderamiento de las partes interesadas de bajo poder permite dise-
ñar estrategias para prevenir y superar las crisis de gestión al interior de un 
bien común natural. El caso se aplicó en el área marina protegida (AMP) de 
Torre Guaceto (Italia) en donde se logró una cogestión eficaz, reconocida 
internacionalmente como la mejor práctica de este tipo de bienes.

Freeman et al. (2018), identificaron áreas y acciones de empoderamiento 
específicas que ayudaron a las partes de bajo poder a lograr una mayor 
participación y alcanzar una cogestión efectiva; así como ser catalizador 
para mantener lo común a través del desarrollo de habilidades empresa-
riales que satisfagan intereses conjuntos 

De otro lado, Lewis (2021) señala que los trabajos de Friedrich Hayek y 
Elinor Ostrom, principalmente, pueden utilizarse para reflexionar sobre las 
dificultades potenciales en la forma en la que el enfoque de los Sistemas 
de Innovación (SI) se usan para guiar las políticas. Las ideas fueron extraí-
das de la economía austriaca, así como del trabajo de Ostrom para ayudar 
a desarrollar y mejorar el enfoque de los SI en el desarrollo de políticas.
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	 2.1.1 Participación estatal y resultados

Respecto a la intervención estatal, Delaney y Jacobson (2016) ana-
lizaron el uso excesivo de recursos de uso común con experimentos 
políticos, lo que incluyó un mecanismo de precios (subsidio pigou-
viano), y cuatro intervenciones no relacionadas con los precios (as-
pectos informativos). El subsidio condujo a una extracción casi efi-
ciente y también redujo la extracción en los grupos que no cometían 
excesos.

De otro lado, las intervenciones no relacionadas con los precios, de 
forma combinada, también redujeron la extracción excesiva, aunque 
en menor medida que el subsidio, y sin incentivar el cumplimiento 
excesivo. En contra de los subsidios se encuentran las propiedades 
de persistencia, que no se cumplen luego de la intervención. Es de-
cir, ante el término del subsidio, se revierten los logros. Asimismo, 
Hassan et al. (2019) reconocen que la autoridad y toma de decisio-
nes en manos de las partes locales interesadas alcanzan mejores 
resultados de conservación que el control estatal centralizado y las 
políticas de acceso abierto, aunque a su vez sugiere la necesidad de 
mejorar su capacidad para gestionar los bienes. Los autores realiza-
ron una revisión de la literatura sobre la efectividad de las políticas 
alternativas y reformas institucionales en el manejo de los RUC na-
turales e identificaron que las restricciones al acceso y uso de estos 
bienes (forestales y marinas protegidas) tienen un impacto positivo 
en la conservación solo cuando están ubicadas en áreas remotas o 
en zonas de amortiguamiento. Asimismo, consideran importante la 
estabilidad política para garantizar la gestión eficaz de los recursos 
comunes, la provisión de fuentes alternativas adecuadas de ingre-
sos, tener en cuenta las variaciones en factores contextuales, como 
los entornos institucionales locales, y la gestión y atributos de los 
recursos.

Según Lees-Marshment et al. (2020), la forma en que los gobiernos 
ponen en práctica un espíritu social común en la toma de decisio-
nes se puede resumir de esta manera. El enfoque de la gobernanza 
significa la participación de los actores involucrados, que es amplio, 
profundo y continuo. Los líderes incluyen una amplia gama de acto-
res en el proceso de toma de decisiones y llevan de forma sostenida 
este compromiso.
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También discuten las implicancias de la gobernanza de la burocracia 
no gubernamental, con beneficios normativos y estratégicos al invo-
lucrar a los actores. Se emplea una metodología inductiva centrada 
en el éxito y las posibilidades, utilizando datos de entrevistas con 93 
responsables políticos y líderes gubernamentales a nivel nacional en 
cinco países democráticos, así como datos de observación y secun-
darios.

De otro lado, la aparición de actividades ilegales, como en la pesca 
y la tala, se deben a las restricciones exageradas a la explotación, 
que obstaculizan la gestión de los recursos de uso común. Para una 
adecuada supervisión, y mejorar el bienestar, es mejor el envío de 
inspectores por grupos, y cada equipo inspecciona un subconjunto 
más grande de recolectores. De esta manera, los equipos interna-
lizan mejor las externalidades negativas del esfuerzo entre los re-
colectores e inspeccionan de forma más intensiva, reduciendo los 
niveles excesivos de recolección (Xu & Van't Veld, 2020).

2.1.2  Importancia de Ostrom en la sostenibilidad

El modelo de acción colectiva de Ostrom se constituyó en una guía 
para los emprendedores que abordaban cuestiones de sostenibili-
dad. Las fallas del mercado son causantes de la degradación ambien-
tal, como producto de la actividad empresarial, mientras que los em-
prendedores adoptan un rol activo en los asuntos medioambientales 
con soluciones sostenibles (Sarasvathy & Ramesh, 2019).

Por otro lado, Cantino et al. (2019) indican la existencia de un vínculo 
entre la perspectiva sostenible con el territorio y los bienes comu-
nes. Asimismo, brindan una propuesta para la explotación y valora-
ción del patrimonio, demostrando que el respeto por estos y la tra-
dición se presta para la innovación en la producción vitivinícola. Los 
autores consideran que la sustentabilidad es crucial para mantener 
el bien común y trae beneficios ambientales, sociales y económicos, 
dado que la conservación del patrimonio y la adopción de técnicas 
ecológicas o cercanas a las tradicionales ofrecen ventaja competitiva 
y valor para la empresa, que se constituye en una reserva biológica. 
Asimismo, el principio del bien común puede ser la base para una 
nueva perspectiva de diversidad. Los enfoques de diversidad domi-
nantes (igualdad, gestión de la diversidad e inclusión) corren el ries-
go ético de centrarse en los niveles comunitario o individual, o en 
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disciplinas particulares, como la económica, social o moral, lo que 
puede ser mitigado por el principio del bien común. La perspectiva 
del bien común considera diferentes niveles de la comunidad (sub-
sidiariedad), abarca los campos moral, social y económico (jerarquía 
teleológica), y evita el riesgo de exclusión, llamado sentido de soli-
daridad (Frémeaux, 2020).

Cabe señalar que los campesinos pueden alcanzar una sostenibili-
dad social y económicamente inclusiva, debido a la valorización del 
patrimonio biocultural de los bienes comunes, cuyos productos son 
bien valorados por los consumidores. Para casos en Bolivia y Chile, 
se verificó que la inclusión social y económica fue posible uniendo a 
las partes interesadas en las comunidades y obteniendo el reconoci-
miento externo de su producción. Ambas experiencias se basan en 
cadenas de valor cortas que promueven productos de calidad con 
alta identidad como la quinua (Winkel et al., 2020). El tamaño de 
la población, los costos de recolección y la productividad del eco-
sistema determinan los mecanismos subyacentes que impulsan los 
bienes comunes de acceso abierto. Si la población es pequeña con 
respecto a los costos de recolección, los bienes comunes no admi-
nistrados no se enfrentan a la destrucción, y se cosechan colectiva-
mente a tasa óptima.

Los derechos de propiedad son importantes cuando la población es 
mayor que los costos de recolección porque el recurso tiene un pre-
cio de escasez social. La reducción de la productividad, una mayor 
población o un descenso en los costos de recolección pueden arrui-
nar un terreno común no administrado (Dasgupta et al., 2019). 

Con respecto al desempeño general de los sistemas socio ecológicos 
(SES), este fue mejor cuando se compararon a las llanuras aluviales 
administradas localmente con las administradas por agencias guber-
namentales en la zona del Delta del Ganges-Brahmaputra entre In-
dia y Bangladesh. Los aportes al enfoque, con el desarrollo del marco 
de diagnóstico, las preguntas orientadoras, que definen el SES focal, 
y la aplicación del marco a los bienes públicos locales, pudieron usar-
se en la sostenibilidad y los SES que fueron indicados previamente 
(Gain et al., 2019). Asimismo, las reservas naturales (RN) son consi-
deradas SES complejos, lo que fue analizado en China. Los bosques 
colectivos (BC) son propiedad de los aldeanos y están dentro de las 
RN. Los resultados señalan que la gestión de los BC está alineada a la 
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interacción de los niveles de gobernanza y de las características del 
entorno social, económico y político local.

El uso del modelo psico económico híbrido compara un escenario 
de RN armoniosa con dos conflictivas. La RN armoniosa tiene me-
nor valor que los BC al nivel de recursos, menos dependencia de 
los aldeanos, mayor conciencia ambiental, menor participación de 
nuevos actores, control de gobernanza general, mayores niveles de 
auto organización, y mayor compensación económica y regulación 
de influencias externas. Se recomiendan diferentes políticas públi-
cas, incluido el pago por servicios ambientales, para mejorar la ges-
tión de los BC y en las RN (Xie et al., 2019).

Botto-Barrios y Saavedra-Diaz (2020) analizaron los casos de las co-
munidades de Taganga (costa del Caribe) y Tumaco (costa del Pací-
fico) en Colombia, debido a su dependencia de la pesca y porque 
ambas enfrentaban una crisis socio ecológica, dentro de sus marcos 
administrativos de arriba hacia abajo. Se pudo establecer una visión 
comunitaria sobre los principios en cada comunidad, y se determinó 
los que necesitaban atención inmediata mediante una priorización. 
Era urgente el establecimiento de límites biofísicos claros entre los 
usuarios de los recursos, que todos los actores involucrados ganen 
participación y construir empresas anidadas. Los resultados indican 
que Taganga y Tumaco aún no estaban listas para implementar la 
cogestión pesquera, aunque tenían el conocimiento y la motivación 
para superar los obstáculos y enfrentar la tragedia de los comunes.

Nigussie et al. (2018) encontraron que en Etiopía la gestión sosteni-
ble de la tierra es de suma importancia y se basa en medidas de con-
servación del suelo y el agua (SWC), implementada por los pequeños 
agricultores con procesos participativos. Se realizó una revisión del 
diseño, implementación y la evaluación de las actividades de la SWC 
para contar con actividades apropiadas, efectivas y sostenibles. Los 
resultados mostraron la existencia de deficiencias en las SWC, las 
que debían abordarse con un enfoque más participativo, un cambio 
a medidas de abajo hacia arriba e incentivos económicos para que 
los agricultores inviertan en medidas de SWC. Asimismo, era necesa-
ria la integración de grupos desatendidos como los jóvenes, mujeres 
y los sin tierra.
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Palomo & Hernández-Flores (2019) concuerdan con Ostrom y la con-
sideran como una de las herramientas más utilizadas para abordar 
la complejidad de los sistemas socio ecológicos. Los medios de vida 
en varias comunidades costeras son diversos, por lo que los usuarios 
interactúan con múltiples recursos de uso común, lo que dificulta 
su análisis, como en el caso de una comunidad ubicada en Quintana 
Roo, México, donde coexisten el ecoturismo, la pesca comercial y la 
recreativa. Los actores involucrados en la pesca de langosta lograron 
el sistema de gobernanza más complejo, seguido del ecoturismo y la 
pesca recreativa; cuya complejidad fue medida con el nivel de equi-
dad de los actores. El análisis reveló las brechas en las estrategias de 
gestión de la sostenibilidad del sistema.

Romanelli y Boschi (2019) realizaron una evaluación de las investiga-
ciones sobre manejo forestal común, que fueron influenciadas por 
Ostrom, las que se desarrollaron por autores de 34 países y en el 
83% de estos mediante casos de estudio. Este marco permitió eva-
luar las tendencias sobre el manejo forestal, los resultados contra-
dictorios y las lagunas de conocimiento sobre el tema, lo que ayuda-
rá a futuras investigaciones y a los gobiernos en la gestión y la toma 
de decisiones.

2.1.3  Nuevas definiciones y enfoques a partir de Ostrom

Definitivamente, hubo una gran influencia de Ostrom. Cornée et al. 
(2020) proponen el concepto de Bienes Comunes, que son recursos 
creados bajo regímenes de propiedad común (CPA). El modelo consi-
dera cantidad (unidades de recursos disponibles) y calidad (impacto 
producido en la comunidad por la apropiación de recursos). En los 
CPA exitosos, los miembros respaldan el equilibrio cantidad-calidad 
que se acuerde colectivamente y, aunque existen umbrales para am-
bas variables, las prácticas democráticas permiten modificaciones. 
Las implicancias ayudan al desarrollo ético cooperativo y sostenible 
de las comunidades.

Mandal y Lawrence (2017) se encuentran en línea con Ostrom res-
pecto a que las entidades sólidas y diseñadas acorde a las necesida-
des, además de estimular la participación, ayudan en la gestión de 
los recursos naturales. Define la Asociación Extensión-Comunidad, 
que busca promover el voluntariado y facilita la participación infor-
mada de la comunidad en la toma de decisiones de la gestión de los 
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recursos naturales. En base a una comunidad rural compuesta por 
islas y dependiente de los recursos naturales, se obtuvo evidencia 
que respalda que este servicio es importante y brinda un uso ade-
cuado de los fondos estatales en el desarrollo económico.  Las finan-
zas y el dinero han sido criticados, luego de las crisis económicas y 
financieras, y rediseñados a favor del interés colectivo. Los comunes 
se están utilizando más con la promesa de crear nueva riqueza co-
lectiva, como en los sistemas de monedas complementarias (CC): 
comunitarias, entre empresas y criptomonedas.

Dos nuevas configuraciones de bienes comunes son sugeridas: los 
"bienes comunes sociales", que concuerdan con las teorías de "nue-
vos bienes comunes" de los estudios de las organizaciones y el "bien 
común" de la ética empresarial; y los "bienes comunes comerciales", 
que corresponde únicamente al segundo de ellos (Meyer & Hudon, 
2019). La socioeconomía del bien común es emergente y promete-
dor para la preservación de los recursos naturales comunes y tam-
bién para los bienes comunes creados en acción colectiva por las 
personas. Los límites entre la naturaleza y la propiedad de los bienes 
son claros para los bienes comunes naturales, pero es más difícil ha-
cer lo mismo en los bienes hechos por el hombre, donde los bienes 
comunes están integrados en la reciprocidad intergeneracional. Asi-
mismo, se muestra que las cooperativas financieras pueden ser con-
sideradas bienes comunes creados por el hombre y se propone una 
forma de plantear las políticas públicas para alcanzar una legislación 
que los proteja del isomorfismo, la privatización y la destrucción (Pé-
rilleux & Nyssens, 2017).

Existe preocupación en la regeneración de los bienes comunes, en la 
cual tuvo participación el emprendimiento social en el desarrollo de 
oportunidades y soluciones innovadoras, que reta a los futuros es-
tudios de negociación y decisión grupal (Rossignoli et al., 2018). Los 
autores proponen un modelo que muestra el rol fundamental que 
cumple el emprendedor social en un campo organizacional fragmen-
tado. La idea principal es generar un espacio que permita la colabo-
ración entre actores de razonamiento diverso e incluso conflictivo, 
que es más efectivo que otro impulsado por la divulgación. Este es-
pacio inyecta transparencia y trazabilidad, creando las condiciones 
para procesos distributivos, flexibles y complementarios de toma de 
decisiones, que desarrollan y protegen los bienes comunes.
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Albareda y Sison (2020) señalan que en los campos de la ética em-
presarial y la economía se ha prestado mayor atención al desarrollo 
de la organización de los bienes comunes, que se refieren a los pro-
cesos con los que las comunidades trabajan buscando el bien co-
mún.

Asimismo, se promueven diversas formas de organización de estos 
bienes en aspectos fundamentales como la producción, distribución, 
administración y propiedad. Además, incluyen conceptos nuevos de 
bienes comunes (comunión y gobernanza policéntrica) y se propone 
un modelo con la integración de los principios del bien común y la 
acción colectiva, y cinco procesos de resolución de problemas, ex-
plicando las dimensiones de la organización de los bienes comunes.

Pittz et al. (2020) integraron la teoría del bien común con el macro 
marketing para crear un marco sobre el cambio social, que puede 
incluir valores ajenos al mercado, derechos de las partes interesa-
das, prioridades sociales colectivas, responsabilidades organizativas 
y acción política. El macro marketing aborda problemas sobre el 
marketing y la sociedad; mientras que la investigación ética se cen-
tra en la justicia distributiva y en los intercambios al interior de los 
mercados convencionales. Se encuentra que la justicia distributiva 
no es suficiente para manejar las complejidades, cuestiones éticas y 
las condiciones fuera del mercado relacionadas con preocupaciones 
sociales perversas y transnacionales.

Las tecnologías blockchain han generado entusiasmo, pero su po-
tencial para permitir nuevas formas de gobernanza permanece en 
gran parte inexplorado. Con los principios de Ostrom se identifica-
ron y conceptualizaron seis posibilidades, que esta tecnología puede 
brindar a las comunidades: tokenización, auto aplicación y forma-
lización de reglas, automatización autónoma, descentralización del 
poder sobre la infraestructura, aumento de la transparencia y co-
dificación de la confianza. Las relaciones entre estas posibilidades y 
los principios de Ostrom permitieron proporcionar una perspectiva 
centrada en la gobernanza de los bienes comunes basada en estas 
tecnologías (Rozas et al., 2021).
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2.2 Críticas al legado de Elinor Ostrom

El trabajo de Ostrom propone una vía adicional para la gestión de recursos 
comunes, como alternativa a la propiedad privada y el control guberna-
mental. Aunque existen muchos casos de sustento, sus conclusiones tam-
bién han sido cuestionadas por académicos, resaltando tres aspectos.

El primer aspecto, Ostrom no ha distinguido entre bienes comunes y 
acuerdos de asociación, siendo los últimos capaces de excluir la entrada a 
personas externas. En segundo lugar, la crítica de Ostrom a Hardin solo es 
válida para comunes de pequeña escala y gobernados localmente.

Otro aspecto importante es que los principios de diseño institucional de 
Ostrom también han sido objeto de escrutinio y varios autores sugieren 
que es profundamente necesario repensar estos principios de diseño, así 
como su crítica de los derechos de propiedad privada y los mercados (Ve-
rrax, 2019).

Lapniewska (2016), mediante el análisis de contenido y del discurso, rea-
lizó reflexiones y llamó la atención sobre el lugar del género en el trabajo 
de Elinor Ostrom. Un aspecto que no fue considerado por Ostrom fue el 
principio de igualdad, que debería incluir una perspectiva de género como 
programa alternativo al dualismo privado-estatal, dado que es el funda-
mento de los comunes.

En ese sentido, Revollo-Fernández et al. (2016) concluyeron que, en la 
toma de decisiones sobre los RUC, las mujeres son más cooperativas que 
los hombres. Para este fin se utilizó la teoría de juegos en grupos de uni-
versitarios y comunidades pesqueras de Baja California, México. En ambos 
casos, las mujeres cambiaron su comportamiento hacia una extracción 
menor, comparado con los hombres, al introducirse regulaciones, sancio-
nes o regaños sociales.

Finalmente, las proposiciones de Ostrom no son utilizadas como referen-
cia teórica en los negocios internacionales (Avrichir & Mac Lennan, 2019). 
Los autores mostraron lo señalado mediante dos casos (industria del sal-
món en Chile y de las piedras ornamentales en Brasil) que, aunque siguie-
ron distintos caminos, lograron internacionalizarse rápidamente.
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3.	 DISCUSIÓN

	 En definitiva, Elinor Ostrom dejó una huella invalorable con su propuesta de 
los bienes comunes plasmada en Governing the commons: The evolution of 
institutions for collective action (1990), que le valió ser reconocida con el pre-
mio Nobel de Economía en 2009.

	 Como mencionan Herzberg (2020) y Lapniewska (2016), Ostrom no buscó defi-
nir el rol de los Estados en la gobernanza de los bienes comunes y si era buena 
o no, sino la evaluación neutral de un conjunto de reglas para prevenir el ago-
tamiento de los recursos comunes, principalmente renovables, en situación de 
escases y en los que los usuarios pudieran hacerse daño entre sí.

	 El reconocimiento a su legado no la hizo inmune a críticas, como las desarro-
lladas por Verrax (2019), Lapniewska (2016) y Revollo-Fernández et al. (2016). 
La primera de ellas resalta la falta de diferenciación por parte de Ostrom de los 
bienes comunes y los acuerdos de asociación.

	 Asimismo, también se señala que la crítica que realizó a Hardin (1968) y The 
Tragedy of Commons solo es válida en RUC de pequeña escala, y de gobernan-
za local, y sugiere repensar el diseño institucional, así como las críticas a los 
derechos de propiedad privada y los mercados.

	 Los otros dos autores rescatan la importancia del rol del género en la gober-
nanza de los bienes comunes, y sobre todo que las mujeres tienen una mejor 
gestión que los hombres, lo que no fue rescatado, ni abordado, por Ostrom.

	 A pesar de las críticas señaladas, el legado de Ostrom se encuentra en muchas 
áreas del desarrollo y de actualidad como la sostenibilidad, los sistemas de mo-
nedas complementarias, como las criptomonedas; las tecnologías blockchain, 
negocios internacionales, desarrollo económico, sistemas de innovación, em-
prendimiento social, macromarketing, investigación ética, en diversos países 
alrededor del mundo, como México, Chile, Colombia, Brasil, Bolivia, Austria, 
Italia, China, India, Bangladesh, Etiopía, entre otros.

	 Adicionalmente, el marco de Ostrom sirvió como base para la creación de nue-
vos enfoques y definiciones como los bienes creados bajo los regímenes de 
propiedad común (CPA) y en acción colectiva, los sistemas de extensión coope-
rativa, comunión y gobernanza policéntrica, entre otros, y todos en los últimos 
cinco años. Es decir, el legado de Elinor Ostrom sigue vigente y brindando un 
marco de referencia para más desarrollos en las diferentes áreas del quehacer 
humano.
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4.	 LIMITACIONES E INVESTIGACIONES FUTURAS

	 Hace falta realizar una categorización mayor por años, países, área de desa-
rrollo en lo que respecta al legado de Ostrom, así como otras contribuciones 
que fueron posibles e identificar si existen mayores críticas. Para el presente 
ejercicio se seleccionó investigaciones de una antigüedad no mayor a cinco 
años, cuando el legado de Ostrom supera los 30 años, es decir, se ha abarcado 
apenas un sexto de todo el periodo de vigencia de su obra.

	 Sería interesante realizar un análisis sobre las acciones colectivas y el manejo 
de los bienes comunes en el Perú, en sectores como los de exportación y las ex-
periencias alcanzadas por gremios exportadores como AGAP, IPEH, PROHASS, 
PROCITRUS, PROARÁNDANOS, las Asociaciones cafetaleras y cacaoteras, entre 
otros, que han tenido mucho éxito a nivel comercial y recibieron inicialmente 
el apoyo estatal a través de la entidad de promoción de exportaciones.

	 Estos conocimientos se podrían replicar en el tratamiento de problemas ma-
yores como la deforestación producto de la tala ilegal o no supervisada, la 
contaminación del recurso hídrico, la sobre explotación de recursos marinos, 
así como la minería ilegal, y las actividades conexas a esta.
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RESUMEN

En contextos estratégicos altamente inciertos, como los pro-
vocados por el cambio climático, la disrupción tecnológica o 
los cambios sociales y económicos, la toma de decisiones em-
presariales enfrenta desafíos que los enfoques tradicionales 
no logran abordar adecuadamente. Este artículo examina y 
compara dos enfoques para la toma de decisiones y la gestión 
del riesgo: el enfoque tradicional —basado en análisis determi-
nistas y penalización del riesgo mediante tasas de descuento 
elevadas— y la disciplina del Análisis de Decisiones (AD), de-
sarrollada por Ronald Howard en Stanford. Mientras el enfo-
que tradicional tiende a suponer un único futuro proyectado, 
ignorando o simplificando la incertidumbre, el AD proporciona 
una metodología estructurada para modelar múltiples futuros 
posibles, cuantificar los riesgos y separar analíticamente el va-
lor del dinero en el tiempo de la incertidumbre. A través de un 
caso práctico —el proyecto de inversión minera Minoro— se 
demuestra cómo el AD permite no solo comprender el riesgo, 
sino también gestionarlo proactivamente y mejorar significa-
tivamente la calidad de la decisión. El artículo concluye que el 
uso del AD aporta rigor, claridad y valor estratégico en la toma 
de decisiones bajo incertidumbre, recomendando su adopción 
en organizaciones que buscan ser resilientes y orientadas al fu-
turo.
Palabras claves: Incertidumbre, probabilidades, espera, toma 
de decisiones y riesgo estratégicos.
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ABSTRACT

In highly uncertain strategic contexts, such as those caused by climate change, 
technological disruption, or social and economic changes, business decision-ma-
king faces challenges that traditional approaches fail to adequately address. This 
article examines and compares two approaches to decision-making and risk ma-
nagement: the traditional approach—based on deterministic analysis and risk 
penalization through high discount rates—and the discipline of Decision Analysis 
(DA), developed by Ronald Howard at Stanford.

While the traditional approach tends to assume a single projected future, ignoring 
or simplifying uncertainty, DA provides a structured methodology for modeling 
multiple possible futures, quantifying risks, and analytically separating the time 
value of money from uncertainty. A case study—the Minoro mining investment 
project—demonstrates how DA not only allows for understanding risk, but also 
for proactively managing it and significantly improving the quality of the decision. 
The paper concludes that the use of DA provides rigor, clarity, and strategic value 
in decision-making under uncertainty, recommending its adoption in organiza-
tions seeking to be resilient and future-oriented.
 
Key words: Uncertainty, probabilities, waiting, decision making and strategic risk.

1.	 INTRODUCCIÓN

En el ámbito empresarial, la toma de decisiones estratégicas requiere la capaci-
dad de evaluar proyectos e inversiones en un contexto donde la incertidumbre 
es cada vez más dominante. Factores como el cambio climático, la disrupción 
tecnológica (por ejemplo, la inteligencia artificial), la volatilidad geopolítica y 
las transformaciones sociales, generan entornos dinámicos y poco predecibles 
que desafían las prácticas convencionales de análisis.

Tradicionalmente, las decisiones estratégicas han sido guiadas por herramien-
tas como el análisis de mercado, los modelos de flujo de caja descontado y 
las evaluaciones basadas en supuestos deterministas. Estos enfoques, si bien 
útiles en contextos estables, se muestran limitados cuando las condiciones 
cambian rápidamente y el pasado deja de ser un buen predictor del futuro. 
Además, tienden a tratar la incertidumbre como un problema estadístico, pe-
nalizando proyectos inciertos con tasas de descuento elevadas, lo que puede 
llevar a decisiones sesgadas hacia el corto plazo.



28 IECOSIECOS

José Salinas Ortiz

En contraste, la disciplina del Análisis de Decisiones (AD), concebida por Ronald 
A. Howard en 1966, ofrece un marco formal que integra teoría de decisiones 
y análisis de sistemas para abordar problemas complejos, inciertos y dinámi-
cos (Howard, 1966). A través de herramientas como diagramas de influencia, 
árboles de decisión y análisis probabilístico, el AD permite estructurar de ma-
nera rigurosa los elementos de una decisión, representar la incertidumbre con 
claridad y evaluar alternativas con base en preferencias explícitas del decisor.

Este artículo presenta una comparación estructurada entre ambos enfoques, 
analizando sus fundamentos, metodologías y resultados. Se expone además 
un caso práctico que ilustra la aplicación del AD en la evaluación de un pro-
yecto estratégico de inversión minera, mostrando cómo este enfoque permite 
mejorar la comprensión y la gestión del riesgo, así como tomar decisiones más 
informadas y robustas. Finalmente, se presentan conclusiones y recomenda-
ciones para una mejor práctica de la toma de decisiones estratégicas en con-
textos inciertos.

2.	 MODELO ESQUEMÁTICO DE TOMA DE DECISIONES

El proceso de toma de decisiones puede representarse mediante un modelo 
esquemático que distingue claramente tres elementos esenciales:

- Decisiones: factores bajo el control del decisor, tales como invertir o no, qué 
estrategia seguir o cuándo implementar una acción.

- Incertidumbres: factores fuera del control del decisor, como precios futuros, 
tasas de interés, regulación o condiciones de mercado.

- Parámetros constantes: elementos fijos o asumidos como tales durante el 
análisis, como el tipo de cambio vigente o ciertos costos fijos.

La interacción de decisiones e incertidumbres genera una gama de resultados 
posibles, comúnmente expresados como diferentes escenarios de flujo de caja 
neto (FCN). Aunque todos los decisores buscan maximizar el valor —por ejem-
plo, FCN positivos o VPN elevados—, las incertidumbres impiden garantizar 
estos resultados (Salinas, 2009). Ver figura 1.
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Figura 1
Modelo Esquemático de Toma de Decisiones

Cada flujo de caja se convierte en un Valor Presente Neto (VPN), al ser des-
contado con una tasa que refleja la preferencia temporal del decisor. En este 
punto, el riesgo aún no ha sido explícitamente considerado. Sin embargo, los 
diferentes escenarios generados por las incertidumbres clave originan una dis-
tribución de probabilidades del VPN.

Surge entonces una pregunta central: ¿cómo comparar alternativas estratégi-
cas cuyos resultados son inciertos? En las siguientes secciones se presentarán 
y analizarán dos enfoques contrastantes para abordar esta cuestión: el enfo-
que tradicional, que penaliza el riesgo a través de la tasa de descuento, y el 
enfoque del Análisis de Decisiones, que lo aborda de forma explícita mediante 
modelos probabilísticos.

3.	 COMPARACIÓN DE ENFOQUES: TRADICIONAL VS. ANÁLISIS DE DECISIONES

La toma de decisiones estratégicas en contextos de incertidumbre puede abor-
darse desde dos marcos conceptuales contrastantes: el enfoque tradicional y 
la disciplina del Análisis de Decisiones (AD).
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Enfoque tradicional: Combina espera e incertidumbre en una sola tasa de des-
cuento, eliminando la posibilidad de gestionar el riesgo de manera proactiva.

Enfoque del Análisis de Decisiones (AD): separa explícitamente ambos ele-
mentos y permite una gestión proactiva del riesgo, incorporando modelos pro-
babilísticos para cuantificar la incertidumbre y evaluar decisiones en múltiples 
escenarios. (Salinas, 2009; Spetzler, Winter, & Meyer, 2016).

Las siguientes secciones examina con mayor profundidad el funcionamiento 
interno de cada enfoque, comenzando con el tradicional.

4.	 EL ENFOQUE TRADICIONAL

El enfoque tradicional de toma de decisiones estratégicas parte de la premisa 
de que, mediante un conjunto de herramientas analíticas, los ejecutivos pue-
den prever el futuro de una empresa con suficiente precisión como para defi-
nir una dirección estratégica clara. Como señalan Courtney y otros (Courtney 
& Viguerie, 1997), estas herramientas, enseñadas en los principales progra-
mas de negocios de Estados Unidos, incluyen estudios de mercado, análisis de 
costos y capacidades de los competidores, análisis de la
 
cadena de valor y el modelo de las cinco fuerzas de Michael Porter. En contex-
tos relativamente estables, este enfoque puede resultar eficaz. Sin embargo, 
cuando el entorno es altamente incierto —como ocurre actualmente con el 
cambio climático, las nuevas tecnologías como la IA, y la disrupción social y 
económica—, ningún análisis por sí solo permite prever el futuro con preci-
sión.

Además, en este enfoque, el riesgo —resultado de la incertidumbre— se per-
cibe como un elemento negativo. Los riesgos se consideran desconocidos 
debido al entorno cambiante, aunque los análisis se basan en datos pasados 
(riesgo estadístico). La principal preocupación es cómo reducir las incertidum-
bres en un entorno dinámico, ya que estas generan riesgo, entendido como la 
posibilidad y probabilidad de pérdida de valor.

Para quienes adoptan este enfoque, gestionar el riesgo implica recolectar la 
mayor cantidad posible de información con el fin de “limitar” la incertidumbre, 
proyectar series estadísticas pasadas y diversificar las inversiones en activos 
individuales, con la esperanza de compensar los factores de riesgo (Bernstein, 
1998). No obstante, en un entorno con cambios sustanciales, el pasado explica 
poco sobre el futuro. Diversificar sin comprender los factores de incertidum-
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bre que originan el riesgo puede llevar, paradójicamente, a una mayor concen-
tración del mismo, en lugar de mitigar su efecto.

Enfoque Analítico del Enfoque Tradicional

Desde una perspectiva analítica, el enfoque tradicional tiende a ignorar la in-
certidumbre al convertir factores incontrolables o inciertos en parámetros fi-
jos (ver Figura 1). Así, se construye una representación del futuro lo suficiente-
mente precisa como para ser modelada mediante un análisis de flujo de caja. 
En la evaluación de proyectos o nuevas oportunidades, este enfoque parte 
de parametrizar las incertidumbres, sintetizando los posibles escenarios en un 
único caso representativo que refleja el “mejor parecer” del analista. Esto im-
plica asumir valores fijos para los factores fuera de control que afectarán los 
flujos de caja futuros.

En segundo lugar, se incorpora una prima de riesgo en el “costo de capital”, 
utilizado como tasa de descuento para calcular el Valor Presente Neto (VPN) 
del flujo de caja correspondiente a ese escenario de “mejor parecer” (como 
muestra la Figura 2) (Salinas, 1999)

Figura 2
Análisis Tradicional

La lógica detrás de este enfoque para evaluar proyectos estratégicos —que 
implican una inversión hoy en espera de beneficios futuros— es la siguiente: 
“Para reflejar el tiempo de espera por los resultados, descontamos los flujos 
futuros usando la tasa de descuento corporativa. Pero como los resultados 
son inciertos, los descontamos aún más añadiendo una prima de riesgo.” Esta 
prima representa la compensación por el riesgo, como se ilustra en la Figura 2.
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Problemas que surgen al no considerar la incertidumbre en el Enfoque Tra-
dicional

A. Que tasa de descuento deben usar las Organizaciones

Para ilustrar los problemas de este enfoque, consideremos una situación hipo-
tética en la que se debe elegir entre dos proyectos de inversión, A y B. Bajo el 
enfoque tradicional, se supone que los flujos de caja están completamente de-
terminados y reflejan un flujo único basado en el “mejor parecer” del analista.
El proyecto A puede construirse en un año con un costo inicial de $50,000 y 
genera un flujo decreciente de beneficios durante cinco años. El proyecto B, en 
cambio, requiere dos años para completarse, con costos de $50,000 y $25,000 
en cada etapa, y genera un flujo constante de beneficios durante los cuatro 
años restantes. Estos flujos se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1
Flujos de Resultados determinados de dos Proyectos con vida útil de cinco años (en 
miles de $)

¿Cuál de estos proyectos será preferido por el decisor utilizando el enfoque 
tradicional? La Figura 3 muestra cómo los VPN de ambos proyectos varían se-
gún diferentes tasas de descuento. Con una tasa del 0%, el VPN de cada pro-
yecto equivale a la suma de sus flujos: $25,000 para el proyecto A y $45,000 
para el proyecto B. Estos valores representan el VPN de un decisor que es 
indiferente al tiempo, que no descuenta los flujos futuros.

A medida que aumenta la tasa de descuento, el VPN de ambos proyectos dis-
minuye. Sin embargo, dado que los ingresos del proyecto B se encuentran más 
lejanos en el tiempo, su VPN disminuye más rápidamente que el del proyecto 
A.



33 IECOSIECOS

El tratamiento de la incertidumbre y la espera en la toma de decisiones y gestión del riesgo estratégico en la economía

Figura 3
Valores Presentes de los Proyectos A y B vs. Tasa de Descuento

El gráfico muestra que, si la tasa de descuento es inferior al 13%, el proyecto 
B es preferible; si está entre 13% y 20%, el proyecto A resulta más atractivo. 
Por encima del 20%, ambos proyectos presentan VPN negativos, por lo que 
ninguno debería ser ejecutado.

Esto plantea una pregunta fundamental: ¿Cuál es la tasa de descuento ade-
cuada que debería utilizar una empresa? La respuesta debería provenir de la 
propia organización, idealmente definida por un ejecutivo de nivel estratégico, 
como el Gerente de Finanzas. Esta tasa debe reflejar el valor real del dinero 
para la empresa, basado en su costo promedio ponderado de capital (WACC, 
por sus siglas en inglés), y debe aplicarse de forma uniforme en toda la orga-
nización como la tasa de descuento corporativa. No debería ajustarse según el 
riesgo individual de un proyecto, como veremos más adelante (Salinas, 1999).

B. Implicancias de usar una Tasa de Descuento penalizada por Riesgo

Aumentar la tasa de descuento para compensar el riesgo no es conceptual-
mente correcto, ya que el riesgo —entendido como la posibilidad de pérdida 
de valor— proviene de la incertidumbre, no del paso del tiempo. Esta prác-
tica puede llevar a decisiones subóptimas y a una gestión estratégica de in-
versiones sesgada hacia el corto plazo, favoreciendo proyectos con beneficios 
inmediatos que no necesariamente maximizan el valor para la organización. 
Además, limita la capacidad de identificar los factores generadores de valor y 
riesgo en un proyecto o negocio.
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En entornos inciertos, como el actual, el riesgo debe ser tratado de manera 
explícita y cuantificable, y no quedar oculto detrás de una tasa de descuento 
inflada.

C. Efecto de usar una Tasa de Descuento penalizada por Riesgo en el valor del 
Proyecto/Inversión

La práctica de ajustar el costo de capital para “reflejar” el riesgo del proyecto 
puede distorsionar seriamente su valor. Este ajuste implica asumir que la incer-
tidumbre crece exponencialmente con el tiempo, penalizando el valor a largo 
plazo y limitando la comprensión del riesgo.

Muchos proyectos —como los que implican nuevos productos, tecnologías 
emergentes o entrada a nuevos mercados— son altamente inciertos al ini-
cio, pero dicha incertidumbre suele disminuir con el tiempo. El uso de tasas 
de descuento elevadas penaliza los beneficios a largo plazo, fomentando una 
mentalidad de corto plazo y dejando espacio para que competidores capturen 
oportunidades estratégicas.

Además, al incorporar el riesgo dentro de la tasa de descuento, se pierde la 
oportunidad de analizar y entender verdaderamente los factores críticos que 
generan dicha incertidumbre.

Aumentar la tasa de descuento altera la tasa de intercambio de pagos entre 
periodos. No obstante, no existe una razón lógica para que la incertidumbre 
sobre los flujos futuros afecte la disposición del decisor a intercambiar pagos 
entre años.

En otras palabras, utilizar tasas de descuento elevadas para reflejar el riesgo 
confunde dos dimensiones distintas: el tiempo y la incertidumbre. Considere-
mos el siguiente ejemplo sencillo para ilustrar este problema:
Suponga que tiene dos opciones: (1) lanzar una moneda justa, con un 50% de 
probabilidad de ganar $150 y un 50% de perder $50; (2) recibir un cupón segu-
ro de $100 pagadero en cinco años. Si se usa el valor esperado (VE, o promedio 
ponderado por las probabilidades) como criterio de decisión, ¿cuál alternativa 
debería elegirse? (Ver Figura 4).
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Figura 4
Dos opciones con tiempos de espera y riesgos diferentes

Este ejemplo ilustra cómo una tasa de descuento elevada penaliza únicamente 
la opción segura (por estar en el futuro), mientras que la alternativa arriesga-
da, sin espera, mantiene su valor esperado constante.

Figura 5
Efecto de la Tasa de Descuento en las Opciones

                 Tasa de Descuento

D. Limitaciones de usar una tasa de descuento penalizada por riesgo

Este ejemplo revela el problema fundamental de exigir a la tasa de descuento 
que cumpla dos funciones: reflejar el valor del dinero en el tiempo (para lo 
cual fue diseñada) y gestionar el riesgo (para lo cual no lo fue). Como ya se 
mencionó, los resultados de los proyectos de inversión suelen ser inciertos, 
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especialmente cuando los beneficios se obtienen en el largo plazo. Sin embar-
go, no existe una razón inherente para que la incertidumbre sobre los futuros 
pagos modifique la disposición del decisor a intercambiar pagos entre distin-
tos periodos.

El enfoque analítico adecuado consiste en separar la tasa libre de riesgo, que 
refleja el valor temporal del dinero, de la evaluación explícita del riesgo, cen-
trada en los resultados. Esta es precisamente la propuesta de la disciplina del 
Análisis de Decisiones, que será abordada en la sección siguiente

5.	 ENFOQUE DE LA DISCIPLINA DEL ANÁLISIS DE DECISIONES

Tomar decisiones estratégicas implica, con frecuencia, enfrentar grandes in-
certidumbres, horizontes de largo plazo y preferencias complejas. La disciplina 
del Análisis de Decisiones (AD) proporciona la filosofía, teoría, metodología 
y práctica profesional necesarias para formalizar el análisis riguroso de tales 
decisiones.

Esta sección presenta la metodología del Análisis de Decisiones desarrollada 
por la Escuela de Stanford, introducida por Ronald Howard en 1964 (Howard, 
1966). El AD puede describirse brevemente como la integración entre la Teoría 
de Decisiones y el Análisis de Sistemas, dando lugar a una metodología eficaz 
para abordar problemas caracterizados por su incertidumbre, dinamismo y 
complejidad.

La metodología de la Disciplina del Análisis de Decisiones
 
El AD aborda problemas complejos mediante un enfoque cíclico conocido 
como el Ciclo del Análisis de Decisiones, que actúa como un marco flexible —
no rígido— para asegurar que se contemplen todos los elementos esenciales 
en una decisión (Salinas, 1999).

Como muestra la Figura 6, el ciclo consta de cuatro fases: estructuración, aná-
lisis determinístico, análisis probabilístico e interpretación de resultados.

• Estructuración: Se define el marco del problema y se establecen las bases 
de la decisión: las alternativas disponibles, la información relevante y los 
valores del decisor.
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• Análisis determinístico: Se modelan las relaciones entre variables y se esti-
man los resultados posibles, incorporando las preferencias del decisor con 
respecto al tiempo (tasa de descuento). También se realiza un análisis de 
sensibilidad para identificar las variables clave, sin introducir aún la incerti-
dumbre explícitamente.

• Análisis probabilístico: Se introduce la incertidumbre mediante la asignación 
de distribuciones de probabilidad a las variables clave. El modelo resultante 
permite representar los resultados como distribuciones probabilísticas. Al 
integrar las preferencias del decisor respecto al riesgo, se puede determinar 
la mejor alternativa bajo incertidumbre.

• Interpretación de resultados: Se evalúa el valor económico de reducir o eli-
minar la incertidumbre en variables importantes, permitiendo comparar 
este beneficio con el costo de obtener información adicional. Si resulta ren-
table, se recomienda adquirir dicha información antes de tomar una deci-
sión final.

Figura 6
El Ciclo del Análisis de Decisiones

Separación entre Espera e Incertidumbre en el Análisis de Decisiones
 
El AD permite separar de forma analítica dos componentes entrelazados en 
toda decisión estratégica: la espera (preferencias temporales) y la incertidum-
bre (fuente del riesgo). En la fase determinística, se define la tasa de descuento, 
que refleja cómo el decisor valora el paso del tiempo. En la fase probabilística, 
se introducen las incertidumbres clave a través de probabilidades epistemoló-
gicas, lo cual permite representar y gestionar explícitamente el riesgo.

Como se ha planteado, las decisiones estratégicas se toman hoy, pero sus re-
sultados dependen de un futuro incierto. Mientras la espera implica un costo 
de oportunidad, la incertidumbre es la fuente del riesgo. El Ciclo del AD aborda 
esta distinción de manera sistemática, proporcionando un marco robusto para 
evaluar proyectos estratégicos. Separar temporalidad (tasa de descuento), in-
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certidumbre (probabilidades) y tolerancia al riesgo facilita tomar decisiones 
más consistentes y transparentes.

En un entorno caracterizado por el cambio climático, la disrupción tecnológica 
(IA) y transformaciones sociales profundas, los datos del pasado pierden vigen-
cia. El futuro no ofrece certezas, sino posibilidades y probabilidades. Ignorar 
esta realidad expone a las organizaciones a riesgos críticos (Shoemaker, 2002).
Una de las claves de las Organizaciones Inteligentes es precisamente adoptar 
la incertidumbre (Matheson, 1998). Las organizaciones resilientes entienden 
que no existen datos sobre el futuro, pero sí formas rigurosas de representar-
lo. Utilizan el lenguaje de las probabilidades epistemológicas, distinguen entre 
decisiones y factores fuera de control, y comprenden que riesgo y oportunidad 
están estrechamente vinculados. Ignorar el riesgo conduce al estancamiento o 
incluso a la destrucción de valor.

Extensión Analítica del Enfoque

Desde una perspectiva analítica, el AD amplía el análisis financiero tradicional 
al abordar la incertidumbre de manera estructurada y cuantificable (Salinas, 
2009). Con herramientas como los diagramas de influencia (o mapas de cono-
cimiento), identifica y clasifica las fuentes de incertidumbre. Luego, mediante 
el análisis de sensibilidad, determina qué variables impactan más en los resul-
tados esperados (por ejemplo, el VPN), seleccionando así las incertidumbres 
críticas que deben ser cuantificadas.
 
Estas incertidumbres se integran en un modelo probabilístico a través de un 
árbol de decisiones, donde cada nodo representa una incertidumbre crítica y 
cada rama una posibilidad y al final se tendrán diferentes escenarios posibles 
con sus respectivos flujos de caja. A diferencia del enfoque tradicional, aquí no 
se representa un único futuro, sino múltiples futuros consistentes. (Ver Figura 
7).
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Figura 7
Enfoque del AD: Separación de la Espera/Tasa de Descuento e Incertidumbre

Se calcula el Equivalente Presente (EP) o VPN de cada escenario usando la tasa 
de descuento libre de riesgo. Posteriormente, se determina la probabilidad 
total de cada escenario aplicando el principio de expansión en cadena, multi-
plicando las probabilidades desde el nodo inicial hasta el final (Salinas, 2009, 
cap. 4). Este enfoque permite tanto seleccionar la mejor alternativa como eva-
luar la conveniencia de obtener información adicional para reducir el riesgo.

Evaluación de un Proyecto Estratégico bajo Incertidumbre: Caso Minoro

Este caso práctico demuestra cómo el uso del AD permite comprender y ges-
tionar la incertidumbre, mejorando significativamente la toma de decisiones. 
Se trata de la evaluación de un proyecto de inversión minera —una mina de 
oro a tajo abierto con lixiviación— empleando la metodología del AD.

Presentación del Proyecto

El gerente de desarrollo de Minoro propone una inversión de US$ 68 millones 
más US$ 12 millones en capital de trabajo, con estimaciones puntuales que 
sugieren alta rentabilidad. Sin embargo, el presidente de la empresa expresa 
dudas debido a la incertidumbre en los costos, las características técnicas y 
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condiciones de mercado. Se recurre entonces al Análisis de Decisiones para 
realizar un análisis riguroso del riesgo estratégico.

Primera Fase: Estructuración

Se evaluó la situación inicial y se elaboró un diagrama de influencias que re-
presenta cómo interactúan las variables de incertidumbre que afectan el VPN 
(Howard & Matheson, 2005). (Ver Figura 8).

Figura 8
Diagrama de Influencias del Proyecto Minoro

Se observa que el VPN depende del flujo de caja neto (FCN) y de la tasa de des-
cuento. El FCN, a su vez, depende de ingresos, egresos, impuestos e inversión. 
Los ingresos se derivan del precio y la producción de oro, y así sucesivamente. 
Se identificaron doce nodos de azar marginales (nodos amarillos) que requie-
ren caracterizarse con una distribución de probabilidad.
El equipo también definió el criterio de valor: maximizar el VPN esperado, con 
una tasa libre de riesgo del 8% y actitud neutral ante el riesgo.

Segunda Fase: análisis determinístico

Se construyó un modelo en hoja de cálculo basado en el diagrama de influen-
cias, y se realizó un análisis de sensibilidad determinístico. Con la colaboración 
de expertos, se establecieron rangos de incertidumbre para las 12 variables en 
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el modelo, utilizando el primer, quinto y noveno decil. El diagrama de tornado 
reveló que cinco variables explicaban el 98.7% de la incertidumbre del VPN: 
precio del oro, ley del mineral, relación desmonte/mineral, producción de mi-
neral y periodo de depreciación. (Ver Figura 9).

Figura 9
Diagrama de Tornado del Proyecto Minoro

Aunque el VPN base era de US$ 25 millones, el análisis evidenció los principa-
les generadores de riesgo.

Tercera Fase: Análisis Probabilístico
 
Se expande el análisis para incorporar la evaluación probabilística de las incer-
tidumbres claves identificadas en la fase anterior. Las incertidumbres cruciales 
son valoradas cuidadosamente, usando un procedimiento de cinco pasos para 
minimizar los sesgos posibles al recaudar el criterio de los expertos (Tversky & 
Kahneman, 1974; Salinas, 2009, cap. 8).

Usamos un árbol de decisiones genérico para mostrar la decisión de invertir o 
no en el proyecto, y las incertidumbres críticas en la generación de valor y ries-
go. Las otras incertidumbres del sistema fueron parametrizadas en sus valores 
base, y su efecto se refleja en el flujo de caja neto resultante.
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Figura 10
Árbol de Decisiones Genérico del Proyecto Minoro

Se integraron las incertidumbres críticas en un árbol de decisiones genérico, 
mientras que otras incertidumbres del sistema fueron parametrizadas en sus 
valores base, y su efecto se refleja en el flujo de caja neto resultante. El árbol 
considera cinco incertidumbres críticas, lo que genera 243 escenarios posibles 
(3 posibilidades por cada una de las 5 variables) con sus respectivos flujos de 
caja y probabilidad de ocurrencia. Ver figura 7.

Mediante el software Supertree®, se calculó el VPN de cada escenario y su pro-
babilidad de ocurrencia, multiplicando las probabilidades desde el nodo inicial 
hasta el final. Ver el cuadro izquierdo de la figura 11 (los valores de los VPN’s y 
probabilidades en este cuadro son con fines ilustrativos).

Figura 11
Cálculo del VPN y probabilidad de cada escenario
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Luego, Supertree ordena los VPN’s, del menor al mayor, manteniendo sus pro-
babilidades y calcula las probabilidades acumuladas (cuadro derecho de la 
fig.11).

La representación gráfica de la distribución de probabilidad acumulada (perfil 
de rentabilidad/riesgo, R/R) muestra el rango de los posibles valores del VPN y 
la probabilidad acumulada asociada a cada uno de ellos. La figura 12 muestra 
este perfil de R/R, el cual tiene un VPN esperado (VE) de US$ 22 millones, pero 
con una gran dispersión: un rango de $180 millones y una probabilidad del 
25% de obtener un VPN negativo (riesgo).

Figura 12
Perfil de Rentabilidad/Riesgo del Proyecto Minoro

Es decir, que al separar por un lado la tasa de descuento libre de riesgo, y por 
otro, la valoración de la incertidumbre usando probabilidades, se puede cuan-
tificar el riesgo (probabilidad de terminar con un VPN negativo) y tener una 
medida de rentabilidad (valor esperado, VE).

Gestión del Riesgo Proactiva

El objetivo de la gestión del riesgo (GR) es estrechar y desplazar el perfil R/R 
hacia la derecha: aumentar el VPN esperado y reducir el riesgo. Esto impli-
ca identificar variables que causan escenarios adversos y responder: “¿cómo 
cambia el perfil de R/R, dados diferentes escenarios del precio del oro, ley 
promedio mineral, etc.?¿¿Vale la pena obtener más información? ¿Se puede 
influir en estas variables?, ¿cuánto deberíamos invertir en ello?
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Por ejemplo, si la ley del mineral aumenta de 2.46 a 4.08, el VPN esperado 
pasa de –20 a US$ 53 millones, y el riesgo cae de 88% a 0%. (Ver Figura 12a). 
Luego, el gestionar el riesgo es contestar a la siguiente pregunta: ¿qué pode-
mos hacer para mejorar la ley del mineral?

Figura 13a
Sensibilidad del perfil R/R a la ley del mineral

Del mismo modo, si el precio del oro sube de US$ 310 a 410, el VPN esperado 
se eleva de US$ 3 a 46 millones, y el riesgo baja de 38% a 15%. (Ver Figura 12b).

Figura 13b
Sensibilidad del perfil R/R al precio del oro

Otras variables tienen menor impacto en el perfil R/R.
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Cuarta Fase: Interpretación de Resultados

En esta fase se evalúa si conviene adquirir información adicional, comparando 
su costo con el valor de la información perfecta (VIP). Aunque conocer una 
variable con certeza es poco realista, el VIP actúa como un límite superior para 
evaluar la utilidad de mejorar la información disponible (Salinas, 2009, Cap 
13).
 
El cálculo es simple: se modifica el árbol de decisiones colocando el nodo de 
incertidumbre de la variable bajo análisis antes del nodo de decisión, como se 
muestra en la figura 13a para el caso del precio del oro. Esto permite estimar 
cuánto se incrementaría el valor esperado si se contara con información per-
fecta antes de tomar la decisión.

Figura 14a
Árbol para estimar VIP sobre el precio del oro

Valor Infor.Perfecta= Valor con Inf. Perfecta –Valor sin Inf. Perfecta = 22 – 22 = 0

En este caso, a pesar que el VPN del proyecto es muy sensible al precio del 
oro, el VIP del precio del oro es cero, ya que la decisión no cambiaría con esa 
información.

Sin embargo, para la ley del mineral, el VIP es de US$ 4.9 millones: si la ley 
fuera solo 2.46, no se debería invertir. Ver figura 1.3b
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Figura 14b
Árbol para estimar VIP sobre la ley del mineral

Valor Inf. Perfecta = Valor con Inf, Perfecta – Valor sin Inf, Perfecta = 26.9 – 22 
= 4.9

Este análisis permite priorizar la recolección de información valiosa y tomar 
decisiones con mayor claridad sobre dónde enfocar los recursos.

6.	 CONCLUSIONES

El análisis comparativo entre el enfoque tradicional y la disciplina del Análisis 
de Decisiones (AD) pone en evidencia las limitaciones del primero en contex-
tos estratégicos de alta incertidumbre. Mientras el enfoque tradicional ope-
ra sobre supuestos deterministas y proyecciones estáticas del pasado, el AD 
proporciona una estructura metodológica para representar rigurosamente la 
incertidumbre y evaluar el riesgo en la toma de decisiones.

La práctica extendida de ajustar la tasa de descuento para incorporar el riesgo 
es conceptualmente inadecuada, ya que mezcla dos dimensiones diferentes: 
la espera (valor del dinero en el tiempo) y la incertidumbre (generadora de 
riesgo). Esta confusión lleva a la subvaloración de oportunidades de largo pla-
zo y a decisiones subóptimas.

En cambio, el AD separa analíticamente ambas dimensiones y permite re-
presentar múltiples futuros posibles, cuantificar explícitamente los riesgos y 
valorar económicamente el beneficio de obtener mejor información. Esto se 
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traduce en decisiones más informadas, robustas y alineadas con los objetivos 
estratégicos de la organización.
 
El caso práctico del proyecto Minoro ilustra claramente la ventaja de este en-
foque. Al estructurar el problema, identificar y cuantificar las incertidumbres 
críticas, y evaluar el perfil de rentabilidad y riesgo, se logró una compren-
sión profunda del proyecto. Además, se evidenció la posibilidad de gestionar 
proactivamente el riesgo y mejorar significativamente la calidad de la decisión 
mediante la evaluación del valor de la información.

En un entorno cada vez más volátil, incierto, complejo y ambiguo (VUCA, por 
sus siglas en inglés) (Alonso, 2024), el Análisis de Decisiones representa una 
herramienta esencial para las organizaciones que buscan tomar decisiones es-
tratégicas con conciencia, racionalidad y responsabilidad.

5.	 RECOMENDACIONES GENERALES

1. Adoptar el enfoque del Análisis de Decisiones como práctica estándar en la 
evaluación de inversiones estratégicas, especialmente en contextos de alta 
incertidumbre, como proyectos de innovación, expansión internacional, 
energía, minería o tecnologías emergentes.

2. Evitar el uso de tasas de descuento infladas para penalizar por riesgo, ya 
que ello distorsiona la valoración de proyectos de largo plazo y obstaculiza 
el entendimiento real de las fuentes de riesgo.

3. Separar analíticamente el valor del dinero en el tiempo de la incertidumbre, 
utilizando tasas libres de riesgo para el descuento y modelando el riesgo a 
través de probabilidades asignadas explícitamente a las variables clave.

4. Invertir en capacidades analíticas dentro de la organización, incluyendo la 
formación de equipos en herramientas de Análisis de Decisiones, modela-
do probabilístico, análisis de sensibilidad, y uso de software especializado 
(como Supertree®).

5. Incorporar el análisis del valor de la información en la fase de interpretación, 
para priorizar de manera rigurosa la recolección de información e investi-
gaciones complementarias, maximizando el retorno de cada esfuerzo de 
obtención de conocimiento.
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6. Utilizar diagramas de influencia como lenguaje estándar para estructurar 
problemas estratégicos, facilitando la comprensión colectiva, la comunica-
ción efectiva y el aprendizaje organizacional.

7. Promover una cultura organizacional que acepte la incertidumbre como 
parte del proceso decisional, en lugar de temerla o ignorarla. Esta actitud 
facilita la resiliencia, la innovación y la sostenibilidad estratégica.
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Human talent management in 
companies
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RESUMEN

La presente investigación se llevó a cabo en la Fábrica Ecuato-
riana de Cerámica, situada en la ciudad de Riobamba, pertene-
ciente a la provincia de Chimborazo de la República del Ecua-
dor, con el propósito de comprender el comportamiento del 
personal durante el desarrollo de sus funciones. Para ello, se 
definió la relevancia del capital humano en las organizaciones, 
así como se detalló las diversas fases que se deben ejecutar 
para contar con personal competente previo a la contratación. 
El objetivo obtener información relevante y que contribuya al 
logro de los objetivos de la organización. Se busca aportar a 
mantener relaciones interpersonales óptimas, que permita la 
estabilización constante de la empresa y sus empleados. Por 
consiguiente, se requirió examinar diversos conceptos, entre 
ellos, la relevancia del capital humano en las organizaciones, 
las relaciones humanas referidos a la interacción interpersonal, 
clasificadas como formales o informales, cercanas o distantes, 
emocionales o no emocionales. En el contexto corporativo, es 
imperativo considerar que existen múltiples tipos de relaciones 
entre individuos, tales como las interacciones individuales, en-
tre los propietarios, entre los propietarios y los trabajadores, y 
entre los trabajadores y propietarios con los clientes. Con estas 
preocupaciones, se llevó a cabo un estudio que permita com-
prender el comportamiento del personal en diversos contex-
tos. grupos, Se empleó la Matriz FODA, los árboles de proble-
mas y objetivos, con la finalidad de establecer un criterio que 
promueva la armonía dentro de la organización.
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ABSTRACT

This research was conducted at the Ecuadorian Ceramic Factory, located in the 
city of Riobamba, in the province of Chimborazo, Ecuador. Its purpose was to un-
derstand employee behavior in the performance of their duties. To this end, the 
importance of human capital in organizations was defined, and the various stages 
that must be carried out to ensure competent personnel are recruited prior to 
hiring were detailed. The objective is to obtain relevant information that con-
tributes to achieving the organization’s objectives. The goal is to contribute to 
maintaining optimal interpersonal relationships, allowing for the ongoing stability 
of the company and its employees. Consequently, it was necessary to examine 
various concepts, including the importance of human capital in organizations and 
human relations, referring to interpersonal interactions, classified as formal or in-
formal, close or distant, emotional or non-emotional. In the corporate context, it 
is imperative to consider the existence of multiple types of relationships between 
individuals, such as individual interactions, interactions between owners, interac-
tions between owners and employees, and interactions between employees and 
owners and customers. With these concerns in mind, a study was conducted to 
understand staff behavior in various contexts. The SWOT matrix, problem trees, 
and objective trees were used to establish a criterion that promotes harmony 
within the organization.

Key Words: Human Resource, Human Relations, SWOT Matrix, Problem Trees and 
Objectives

1.  INTRODUCCIÓN

El propósito de esta investigación en la Empresa Ecuatoriana de Cerámica, fue 
conocer las razones por las cuales existen problemas de comportamiento de 
las personas, sean empleadores o trabajadores, al interior de la organización 
con el fin de tener la suficiente evidencia para; realizar las correspondientes 
recomendaciones orientadas a cambiar actitudes que crean conflictos entre 
los compañeros de trabajo y sus superiores; para esto fue necesario  utilizar 
herramientas de Planificación Estratégica tales como  la Matriz FODA y Arboles 
de Problemas y Objetivos. Se revela la necesidad de fortalecer las relaciones 
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humanas. La principal recomendación es mejorar la comunicación interperso-
nal, ya que esto permite armonizar todas las actividades del equipo.

2.  MARCO CONCEPTUAL

Significado del Capital Humano en las Organizaciones. La relevancia de los 
recursos humanos en una empresa radica en que fortalece su capacidad para 
responder de manera favorable y voluntaria a los objetivos de rendimiento y 
oportunidades, y en estos esfuerzos lograr satisfacción, tanto por cumplir con 
las tareas como por estar inmersos en el entorno laboral. Esto exige que indi-
viduos idóneos, poseedores de la combinación apropiada de conocimientos y 
habilidades, estén presentes en el lugar y momento oportunos para realizar el 
trabajo requerido. Las organizaciones comparten un elemento común: todas 
están compuestas por personas. Las personas realizan los progresos, los éxitos 
y los errores de las organizaciones (Naroș y Simionescu, 2019). 

Por ello, no es una exageración sostener que representan el recurso más valio-
so. Si una empresa posee abundantes recursos financieros, tecnología avanza-
da e instalaciones impecables, pero cuida de un equipo humano adecuado o 
este se percibe como mal dirigido, con escasos incentivos y mínima motivación 
para cumplir sus funciones, el éxito sería inalcanzable. Una empresa consiste 
está conformada por en individuos que se agrupan para obtener beneficios 
recíprocos, y su existencia o disolución depende de la calidad o conducta de su 
personal. Lo que hace diferencia a una empresa son los individuos que poseen 
competencias para aplicar diversos tipos de conocimiento. Los recursos huma-
nos son esenciales para la utilización efectiva de otros recursos. Por lo tanto, 
podemos afirmar que los empleados de la empresa son su auténtico motor, y 
sin ellos, la empresa no existiría, enfatizar que el activo fundamental de una 
empresa es el factor humano, más que las maquinarias y el capital que posee 
(Madero et al., 2023).

La Función del Recurso Humano. En toda empresa u organización, el depar-
tamento de recursos humanos es el encargado de la administración, recluta-
miento y gestión del personal, con el objetivo de cumplir seis propósitos fun-
damentales: especificar el tipo de personal necesario, reclutar y seleccionar a 
los candidatos idóneos, retener a los individuos más destacados, alinear a los 
empleados con los objetivos de la empresa, compensar sus contribuciones y 
fomentar su autorrealización. Este trabajo se enfoca precisamente en la ges-
tión de dicho departamento (Ochieng, 2023), a cual puede clasificarse en dos 
áreas principales. La primera es el área administrativa, que se refiere al ciclo de 



53 IECOSIECOS

La gestión del talento humano en las empresas

vida de los empleados en la organización incluyendo selección, capacitación y 
ascensos y a la gestión de sus tareas. La segunda es el área directiva, que se 
vincula con la “dirección” del personal a través de la motivación, supervisión, 
liderazgo e integración, siendo esta última una tarea que recae en todos los 
jefes (Subramony et al., 2022).

Las Relaciones Humanas en las Empresas. Las relaciones humanas diagnosti-
can, controlan, previenen y abordan los estados de insatisfacción laboral me-
diante medios terapéuticos como la comunicación, la participación y los in-
centivos El ser humano, por naturaleza, busca comprender lo que sucede a su 
alrededor; de ahí la necesidad de estar informado. En ausencia de información 
veraz, la imaginación tiende a satisfacer el instinto de curiosidad, creando algo 
que probablemente no se corresponda con la realidad. Debido a esta realidad 
psicológica, el empresario debe superar la inclinación innata a retener infor-
mación para sí mismo. Es recomendable implementar la política de “puertas 
abiertas” minimizando los “secretos” y promoviendo la comunicación entre 
el personal, tanto dentro de los mismos niveles como entre diferentes niveles 
(Holbeche, 2022). 

Esto permitirá a la Dirección comprender mejor el estado emocional del per-
sonal y aprovechar sus ideas y perspectivas; Además, se logrará una mayor 
fluidez en la comunicación de órdenes y deseos de arriba hacia abajo. La par-
ticipación busca promover el sentido de pertenencia, de modo que cada in-
dividuo se reconozca como parte del esfuerzo colectivo de la empresa y, en 
cierta medida, de la responsabilidad compartida. Se ha demostrado que es 
sencillo inducir al trabajador an emplear el término “nosotros”, símbolo de 
una integración total, la cual, según algunos, incrementa la productividad más 
que cualquier incentivo (Banerjee y Jackson, 2017).

La motivación es la técnica psicológica que vincula las necesidades con los 
incentivos, buscando estimular el trabajo a través de estos. Los incentivos pue-
den ser intrínsecos, relacionados con la misma tarea, o extrínsecos, que pue-
den ser económicos o psicológicos. Cuando el impulso hacia el incentivo, ori-
ginado por la necesidad, es interrumpido, el individuo experimenta un estado 
emocional adverso denominado frustración, que resulta perjudicial tanto para 
sí mismo como para los demás. la fatiga y las responsabilidades que conlleva, 
constituyen en sí misma una situación frustrante. Por consiguiente, es impera-
tivo preservar de manera excepcional los aspectos positivos o placenteros que 
pueden derivarse del propio trabajo (Moisander et al., 2018). 
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“¿Cómo podemos forjar relaciones constructivas en el entorno laboral desde 
su interior?” Algunos requieren más que una tendencia hereditaria para un 
enfoque empático e interpersonal para desarrollar una relación laboral posi-
tiva. Si bien estas recetas se aplican a cualquier situación en la que el enlace 
humano sea alto, son importantes en el lugar de trabajo. La clave es ser un 
“fanático” en el sentido de que aprecian los regalos peculiares de todos al 
prestar lo que las personas dicen que necesitan y defender a aquellos que son 
menos capaces de defenderse. También es importante cumplir con nuestras 
palabras, dar nuestro apoyo sin esperar nada a cambio y aceptar nuestros pro-
pios defectos y otros. Todo esto debe estar respaldado por un diálogo continuo 
y respetuoso que se puede promover a través de actividades adicionales en la 
oficina. Los autores también quieren enfatizar abiertamente cómo la conclu-
sión es dibujar líneas en la relación, ya que son los límites los que les permiten 
establecerlo de manera profesional y saludable que corresponde a ambas par-
tes (Hammar et al., 2024).

Árbol de Cuestiones. “Utilizando metodologías e instrumentos para la formu-
lación, evaluación y supervisión de programas sociales, además de identificar 
las problemáticas existentes en las Relaciones Humanas de la empresa, se im-
plementó el Árbol de Problemas.” ¿Cómo se configura el Árbol de Problemas? 
Se trata de una metodología colaborativa que promueve la generación de 
conceptos innovadores para identificar el problema y organizar la información 
acumulada, generando un modelo de relaciones causales que lo esclarecen. 
Esta metodología facilita la detección y sistematización de las causas y conse-
cuencias de un problema específico. En consecuencia, su función es comple-
mentaria y no sustituye la información esencial. El tronco arbóreo simboliza el 
problema principal, las raíces representan las causas y la copa representa los 
efectos. La lógica postula que cada problema es el producto de los preceden-
tes y, simultáneamente, provoca los subsiguientes, lo que pone de manifiesto 
la interrelación entre causas y efectos (McMain, 2023, p. 5).

Árbol de objetivos. “El árbol de objetivos es un ejercicio cartográfico que fa-
cilita la planificación enfocada en el abordaje o la resolución de un proble-
ma comunitario previamente identificado.” El insumo fundamental para la 
elaboración de este mapa es el árbol del problema (consultar la guía para su 
elaboración, destinada al tutor), ya que, a A partir del problema, sus causas 
y consecuencias, se derivarán los objetivos, efectos, productos y actividades 
necesarios para desarrollar una Agenda Anual de Incidencia y Comunicación 
Comunitaria de los PDET, liderada por los delegados de los grupos motor. El 
árbol de objetivos tiene como finalidad definir de manera clara y estratégica 
el objetivo que deseamos lograr con la agenda de incidencia política. En otras 
palabras, esta cartografía facilita la determinación del objetivo al que se aspi-
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ra mediante la acción planificada de incidencia política & comunicativa.  Los 
objetivos establecidos colectivamente por el grupo motor deben derivar en 
un conjunto de acciones de incidencia y los mecanismos necesarios para su 
consecución (Singer y Cohen, 2020, p.9).

El Análisis FODA. La evaluación a través de la matriz FODA conlleva una valora-
ción de los factores internos, tanto robustos como débiles, que diagnostican la 
condición de una entidad, así como su evaluación externa, entendida como las 
oportunidades y amenazas. Se trata de una práctica introspectiva de diagnós-
tico corporativo que conlleva la detección, a través de un análisis preliminar 
lo más objetivo posible, de las características intrínsecas a la organización o 
individuo que la potenciarán frente a los competidores y la distinguirán de la 
competencia. Además, se reconocen las debilidades, entendidas como aque-
llas características o áreas que se manifiestan en desventaja en comparación 
con el resto de la comunidad empresarial, y que exigen mejora o robusteci-
miento para equilibrar el rendimiento global de la organización en su conjunto 
(Teoli et al., 2023).

3.  METODOLOGÍA

El método lógico deductivo se aplica a casos particulares mediante la vincula-
ción de juicios. La función de la deducción en la investigación es bidireccional: 
a. En primer lugar, implica la identificación de principios desconocidos a partir 
de los ya existentes. Una norma o principio puede ser reducida a una norma 
más amplia que la englobe. Si un objeto cae, afirmamos que pesa debido a 
que es un caso específico de la gravitación b. Asimismo, se utiliza para des-
cubrir consecuencias desconocidas de principios conocidos. Si poseemos el 
conocimiento de la fórmula para calcular la velocidad, podremos determinar 
la velocidad de una aeronave. La matemática se caracteriza como la ciencia 
deductiva preeminente; se compone de axiomas y definiciones (Citkin y Wy-
braniec-Skardowska, 2020).

Método inductivo genera leyes a partir de la observación de los hechos, a tra-
vés de la generalización del comportamiento observado. En esencia, lo que 
realiza es una especie de generalización, sin que la lógica pueda llegar a una 
demostración de las leyes mencionadas o a un conjunto de conclusiones. Estas 
conclusiones podrían ser erróneas y, simultáneamente, la aplicación parcial de 
la lógica podría preservar su validez. Por lo tanto, el método inductivo requie-
re una condición adicional: su aplicación se considera válida hasta que no se 
presente ningún caso que no satisfaga el modelo propuesto (Citkin y Wybra-
niec-Skardowska, 2020).
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4.  RESULTADOS 

Este estudio se llevó a cabo mediante la investigación científica deductiva e 
inductiva, aplicando los principios encontrados a situaciones concretas me-
diante la vinculación de juicios. Se descubrió los principios misteriosos que 
provocaban una serie de problemas en la conexión humana en la Industria 
Ecuatoriana de Cerámica de Riobamba, en la provincia de Chimborazo, en 
Ecuador; Además, se implementaron acciones normativas que armonizarán 
las de sus empleados, empleados y propietarios.

Para llevar a cabo el objetivo propuesto, fue necesario recordar ciertos con-
ceptos como las relaciones humanas; que, dentro de los diferentes estudios, 
podemos manifestar que, se refiere a la relación interpersonal; estas relacio-
nes las conocemos como formales e informales, cercanas o distantes, emo-
cionales o no emocionales; por lo tanto, en los negocios hay que considerar 
muchos tipos de relaciones con diferentes personas, como puede ser con uno 
mismo, entre los propietarios, entre propietarios y trabajadores; y,  entre tra-
bajadores con los clientes.

Las prácticas en las relaciones humanas por parte de los empresarios,  fueron 
creciendo toda vez que mantenían acercamiento con sus trabajadores, obte-
niendo  buenos resultados en la producción y comercialización de sus produc-
tos, por lo regular el tipo de relación humana laboral, la ejercían toda vez que 
se preocupaban que si tenían los trabajadores problemas en la movilización 
de materiales, en la transformación de productos, si requerían algún bien o 
servicio para facilitar su actividad, si se encontraban conformes con la forma 
de trabajo, con el horario de trabajo, si requerían algún tipo de protector y a 
su vez cuando el trabajador respondía favorablemente a los interés del em-
pleador, éste reconocía algún incentivo, pero una de las atenciones de mayor 
validez, siempre ha sido cuando en jefe inmediato observaba que el trabajador 
tenía alguna preocupación de tipo personal y éste a su vez veía la forma de 
darle solución.

Primeramente, fue necesario conocer la reseña histórica de la indicada indus-
tria, la misma que cuenta con alrededor de ciento cincuenta empleados entre 
personal administrativo, operarios y obreros; así como,  según los registros 
existentes en una de las notarías de la ciudad de Riobamba, al finalizar el año 
1960, un grupo de ecuatorianos y venezolanos crearon la Fábrica Ecuatoria-
na de Cerámica, la misma que fue adquirida por liquidación en remate por 
el Banco Nacional de Fomento; esta compañía permaneció administrada por 
los adquirientes hasta los años noventa; y por razones de financiamiento, fue 
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vendida a la empresa Eljuri de la ciudad de Cuenca, la misma que funciona 
normalmente hasta estos días.

Los sindicatos cumplen un rol relevante en las relaciones entre empleados y 
empleadores”, funciona como un punto de partida estratégico para justificar 
una investigación con una perspectiva crítica. Aunque parece una declaración 
neutral, su verdadero objetivo es introducir un caso de estudio específico don-
de esta relevancia se manifiesta de forma problemática. De este modo, nace 
la curiosidad por analizar una fábrica al borde de la quiebra, descubriendo que 
una de las razones principales de su crisis fue la conformación de un sindicato 
cuyas continuas exigencias de beneficios afectaban directamente la economía 
de la empresa. Este enfoque, si bien es válido para una investigación, presenta 
una visión unilateral del fenómeno. La evidencia académica sobre el impacto 
de los sindicatos, incluso en Ecuador, es ambivalente: mientras algunos estu-
dios destacan su rol en la mejora de salarios y condiciones laborales, otros, 
como sugiere este caso, los asocian a una reducción de la rentabilidad y fle-
xibilidad empresarial. Por lo tanto, el texto utiliza un caso particular para ilus-
trar una de las tensiones más documentadas en el mundo laboral: el conflicto 
entre las demandas sindicales y la sostenibilidad financiera de una compañía.

En cualquier caso, como señala Strauss y Sayles, los empresarios empezaron 
a interesarse, bajo el símbolo de las “nuevas relaciones industriales”, por una 
gran variedad de proyectos, desde cafeterías y programas de recreo para los 
obreros a clases de cocina para sus esposas. Algunos programas se idearon 
para transformar tanto las vidas privadas de los empleados como su actua-
ción en el trabajo mismo. Podemos manifestar que este tipo y más servicios 
se generalizaron hasta el punto de que cada día, los trabajadores exigían más 
derechos sin medir las consecuencias que financieramente acarreaban a las 
empresas, donde en cambio se creaban conflictos entre empleadores contra 
trabajadores.

Debemos manifestar, que en la actualidad el mundo laboral viene cambiando 
que, si bien algunas empresas les llenan de bienestar a sus trabajadores; los 
tipos de incentivos se encuentran debidamente normados por el Estado y que 
por lo regular están ligados a los económicos tales como los llamados décimo 
tercero y cuarto sueldos. Mientras en algunas empresas, además, reconocen 
hacerlo individualmente a los mejores empleados o trabajadores que demues-
tran aptitudes y responsabilidades en el cumplimiento de sus obligaciones. 
Todos estos incentivos, dan lugar a mantener siempre excelentes relaciones 
entre trabajadores y empleadores. 
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Con el propósito de conocer estratégicamente la situación actual de las rela-
ciones que mantiene la empresa Cerámica con sus trabajadores, hemos desa-
rrollado la Matriz FODA que a continuación se expone:

Tabla 1
Matriz FODA

De la Matriz FODA, se pudo detectar que las Fortalezas los trabajadores y em-
pleados, mantienen estabilidad en el trabajo, se consideran ascensos a los 
empleados distinguidos por sus actuaciones,  les dan capacitación y fortale-
cimiento profesional continuamente, reconocimientos económicos, asegura-
miento en salud y bienestar; es decir que la empresa demuestra alto interés 
en el confort de sus dependientes; pero en cuanto a las  Debilidades, éstas 
propiamente, se encuentran en manos de los trabajadores que demuestran, 
falta de comunicación, mala conducta y peor aún,  falta de integración entre la 
mayoría de sus integrantes.

En cuanto a los otros factores, como Oportunidades, consideramos que las 
actuaciones negativas por parte de los trabajadores se deben a la mala inter-
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pretación de las leyes laborales, que creen que se encuentran en su mayoría a 
su favor, que existe gran oferta de trabajo, mayores ingresos  y su estabilidad; 
que asimismo, debemos manifestar que la situación en el Ecuador de oferta de 
trabajo ha cambiado totalmente y es lo contrario; mientras que las Amenazas 
son más claras debido a que existe un alto grado de desocupación, no ofertan 
capacitación para el ingreso a nuevas plazas de trabajo. Por todas y cada una 
de estas razones, fue necesario mantener reuniones con los trabajadores, em-
pleados y empleadores, a fin de darles a conocer la situación de la empresa y 
que es necesario y urgente en cambiar actitudes que beneficien a las partes, 
por bienestar de trabajadores y empleadores, buscando la permanencia de la 
empresa al servicio de la comunidad.  

Tabla 2
Análisis de la Matriz FODA

Al haber realizado el correspondiente análisis de la Matriz FODA, encontramos 
que entre las F1al F6 con relación a las O1 al O6 y A1 al A6, los valores prome-
dios nos indicaron sobre 3, lo que manifestó que en si la organización se en-
contraba en los parámetros normales; mientras que las D1 al D6 con relación 
a las O1 al O6 y A1 al A6, los valores se encontraron inferiores a 3, lo cual fue 
preocupante, por lo que se dio las correspondientes recomendaciones.

Estas recomendaciones estuvieron dirigidas a un cambio radical de relaciones 
entre los jefes Departamentales con los Trabajadores, debido a que los indi-
cados jefes, al dar instrucciones relacionadas no solamente al trabajo, sino al 
comportamiento del personal, deben demostrar delicadeza de trato, a fin de 
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crear mayor confianza y de esta manera, aceptar sus opiniones, que pueden 
estar relacionadas a la producción o administración de recursos.

Que los trabajadores siempre esperan de los empleadores o autoridades de 
la empresa buen trato en todo sentido, por lo que fue necesario pongan en 
práctica buenas relaciones entre todos y cada uno de ellos.

Para que la entrega de instrucciones sea eficaz, no basta con emplear un len-
guaje verbal claro, pues como demostró el investigador Albert Mehrabian, el 
impacto de un mensaje verbal es apenas una fracción del total. En una conver-
sación cara a cara, más del 65% de la comunicación es no verbal, incluyendo 
gestos, postura y contacto visual. Esto es crucial, ya que cuando un trabajador 
recibe una orden, el estrés natural de la situación puede dificultar su plena 
comprensión. Por ello, el superior no solo debe cuidar sus palabras, sino tam-
bién reforzar el mensaje con un lenguaje corporal coherente y positivo que 
genere confianza y asegure que la instrucción sea captada y ejecutada a caba-
lidad.

Muchas ocasiones este tipo de actuaciones, los jefes inmediatos, consideran 
que el trabajador no tiene voluntad de aceptar sus órdenes, creando malestar 
entre las partes.

Agregamos también como mal lenguaje verbal, al tono de voz, es decir toda 
vez que el uno alza la voz o lo contrario, baja la voz; o a su vez, utilizar palabras 
como “ah”, “eh” o “um”, los mensajes con el interlocutor pierden fuerza, por 
lo que todos estos aspectos debían conocerlos para que exista una mejor co-
municación.

 Entre muchos problemas existentes en las comunicaciones escritas, se cons-
tató que en las mismas contenían errores por falta de claridad, ocasionando 
problemas en el momento de cumplirlas especialmente por los operadores de 
maquinarias, que debían comunicarse con varios obreros, manteniendo cier-
ta timidez en pedir que se les aclare la orden. En este proceso; asimismo, se 
pudo observar a fin de que se pueda corregir y lograr mayor armonía entre las 
partes.

En lo relacionado a la falta de respeto de un número muy reducido de traba-
jadores, se debía a que, entre ellos, consideraban una amistad íntima y al rea-
lizar nuestra investigación, se trataba de que los unos eran antiguos y creían 
tener el derecho de ultrajar a los nuevos, por lo que fue necesario que acepten 
este tipo de error que podría causar resentimientos de los afectados y algún 
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momento sus reacciones podrían causar no solamente en insultos, sino agre-
siones personales.

La mala persuasión, no permite transformar ideas, conductas y actitudes, no 
logra satisfacer las necesidades de ambos interlocutores, por lo que es ne-
cesario, tomar la persuasión en forma positiva a fin de llevar a cabo mayor 
comprensión debiendo ser considerada como la clave en el entorno de las 
actividades.

La persuasión es la clave en las relaciones interpersonales por cuanto nos lleva 
a tratar de cumplir acuerdos para que las necesidades de ambas partes, se 
cumplan mejorando sus relaciones interpersonales y a la fluidez en la comuni-
cación entre los actores.

En cuanto al irrespeto, debemos recalcar que es una de las actuaciones que se 
dan en todas partes y en todos los momentos, fue necesario, que las personas 
involucradas reflexionen y tomen debida nota que no todos están predispues-
tos a aceptar bromas de mal gusto, que, si bien es cierto, se puede realizar 
bromas pero que no se afecte a la integridad de las personas, sino que todos 
puedan sentirse a gusto de un momento de humor.

En conjunto entre autoridades y trabajadores, fue necesario manifestarles que 
es bueno que entre el personal puedan compartir momentos de relajación, 
entre los cuales uno o varios presentes, deban contar algo que les produzca 
chiste y de esta manera establecer mayor unión de amistad entre el personal 
de la organización, tomando en cuenta que el mayor tiempo de su vida la pa-
san en el trabajo.

En cuanto al comportamiento de los jefes Departamentales o Supervisores, 
éstos deben considerarse líderes en todo momento ante sus subalternos, de-
ben saber escuchar a fin de despejar dudas, solucionar problemas, motivarlos, 
tratar a toda costa de integrarlos, debiendo tener presente que, con estas ac-
titudes, se logrará mayor calidad y cantidad en el trabajo.

Establecer un buen ambiente en el trabajo, esto por lo regular está a cargo de 
los Supervisores o Jefes Departamentales, quienes deben mantener el diálogo 
constante con los trabajadores, desechando y rechazando todo tipo de co-
mentarios mal habidos por parte de algunos subalternos que,  por tratar de 
congraciarse siempre tienen la predisposición de dañar la imagen de algunos 
de sus compañeros, por lo que fue necesario que se tome muy en cuenta es-
tas actitudes que en la mayoría de los casos conllevan a conflictos laborales, 
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pudiendo observar directamente el comportamiento de cada uno de los inte-
grantes de la organización y sacar de ellos lo mejor que es el aprovechamiento 
en las diferentes actividades que se requiere para su crecimiento.

Es necesario socializar entre todo el personal, los planes y programas que em-
prende la empresa, con el propósito de motivarlos y evitar incertidumbre que, 
lo único que afecta es al nivel de rendimiento tanto en la cantidad como en 
la calidad del trabajo debido a que, se pierde el interés de lo que se trata de 
realizar, por lo que fue necesario recordar a todo el personal que, se debe 
compartir todo tipo de cambios o políticas establecidas considerándoles como 
una familia unida.

Cuando no existe la socialización de lo que quiere realizar la organización para 
incrementar la producción y su comercialización, puede crear entre sus inte-
grantes confusión, por cuanto desconocen los objetivos y prioridades.

Es fundamental prestar atención a cada empleado para evitar que la desmo-
tivación y el aburrimiento afecten su desempeño. Para ello, se debe fomentar 
una comunicación abierta, preguntándoles regularmente su opinión sobre las 
tareas y si tienen ideas para mejorar los procesos cotidianos.

Toda persona debe ser considerada como creadora, por lo que se merece ser 
atendida para aprovecharla.
No podemos dejar pasar que nuestra investigación, trató de relaciones entre 
humanos, por lo que todos tienen sentimientos; estos sentimientos, pueden 
ser positivos y negativos, pero los que más nos preocuparon fueron los ne-
gativos, que se trataron en algunos casos de sus frustraciones, enojos y re-
sentimientos, actitudes que deben ser atendidas oportunamente por los Su-
pervisores a fin de lograr que los mismos sean superados, por cuanto estas 
actitudes afectan directamente a la productividad.

Con respecto al personal administrativo, si bien es otro tipo de talento huma-
no, también demostraban algunos defectos, pero de menor relevancia, debido 
a que el mismo venía preparándose y especializándose en cada una de sus 
funciones, habiendo denotado que muchos de ellos se concentraban en sus 
tareas, pero que la falta de comunicación interna, colateralmente afectaba en 
la atención al cliente, esto se pudo observar en el área de comercialización de 
productos, para lo cual fue necesario recomendar que se capacite al perso-
nal  en esta especialidad, debido a que por tratar de dar atención a pedidos 
internos de la empresa existía descuido en la otra parte de mayor importancia 
que es el “Cliente”, toda vez que se pidió explicación, supieron manifestar que 
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se trataba de una empresa de prestigio no solamente a nivel local, nacional, 
sino internacionalmente, para lo cual se puso mucho empeño en que com-
prendieran que la Atención al Cliente es una práctica mundial sobre relaciones 
Humanas. 

El Árbol de Problemas, nos sirvió para conocer la serie de obstáculos que se 
presentaron para que exista armonía entre los jefes Departamentales y Traba-
jadores, por lo que en algunos casos existían retrasos en las actividades, así 
como desperdicios de materiales.

Tabla 3
Árbol de Problemas

Como se puede observar en el Árbol de Problemas, las Causas por las cuales 
no existe buenas relaciones interpersonales en un grupo minoritario, se debe 
a que no ha existido una buena selección de personal, por la que ciertos traba-
jadores y empleados, han venido demostrando irresponsabilidad en el trabajo 
encomendado, así como también ha cooperado las malas prácticas en la trans-
misión de actividades por parte de las autoridades hacia los subalternos, cuyas 
consecuencias han recaído en la demostración de deficiencia, incumplimiento, 
irrespeto y bajos resultados en la producción.
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Por lo expuesto al realizar el Análisis de Problemas, nos permitió técnicamente 
identificar el problema principal que deseamos superar y lograr cambios posi-
tivos permanentes.

Con el propósito de lograr cambios positivos a los problemas expuestos, se 
utilizó el Árbol de Objetivos, cuya herramienta nos ayudó a establecer líneas 
de acción que solucionen los problemas de manera imparcial y por orden de 
importancia, para lo cual se adoptó una estructura denominada Árbol de Ob-
jetivos cuya presentación se la realiza continuación:  
Con la finalidad de que exista coherencia en la investigación realizada, se trans-
forma lo negativo del Árbol de Problemas en acciones positiva del Árbol de Ob-
jetivos, para lo cual una de las actitudes logradas fue en permitir que todos los 
participantes reflexionemos sobre lo elaborado, permitiendo descubrir nuevas 
ideas y relaciones para la toma de decisiones alineando los medios para esta-
blecer los fines esperados

Tabla 4
Árbol de Objetivos
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Con la finalidad de mejorar las condiciones de trabajo y que se permita armo-
nizar su ambiente y mejorar la producción, se recomendó que se practique 
una selección de personal con responsabilidad y profesionalizada, a fin de re-
clutar personas idóneas que sean responsables y eficientes en el trabajo, con 
la finalidad de que se cumpla cabalmente las disposiciones emanadas por las 
autoridades de la empresa, se practique sistemas adecuados y comprensibles 
de información, que se logre mayor acercamiento por parte de los Jefes De-
partamentales para con sus Trabajadores, a fin de mantener respeto como 
uno de los valores de mayor importancia en el conglomerado humano que, 
colabora en una organización productiva, por lo que indudablemente se logra-
rá despertar confianza en sus actuaciones y de esta manera obtener buenos 
resultados en la producción y comercialización, como objetivo fundamental de 
toda empresa.

Es imperativo no dejar pasar uno de los pasos fundamentales para establecer 
una relación humana óptima dentro de la empresa, tal como lo expresa el 
Dr. Marcelo Bastidas P. en su Manual de Relaciones Humanas “Secretos del 
Alma para ser Feliz”, “Reglas Prácticas 1. Saludemos a los demás con fervor. 
Respondemos a ese número telefónico con verdadero interés. Esto siempre 
resulta satisfactorio. 1. Nos interesa el nombre de los demás. La denominación 
personal es el término más dulce que los oídos pueden percibir. Se encuentra 
vinculado a los recuerdos más hermosos de la niñez. No utilicemos el apellido 
de nadie. 2. Es necesario conocer la fecha de su cumpleaños y expresarle nues-
tras felicitaciones. Esas posturas no son olvidadas. 3. Por favor, preste atención 
a las observaciones de la otra persona, incluso si usted no tiene conocimiento 
de ello. Es tan gratificante dialogar frente a un individuo que está atento a 
nuestras palabras. La atención es uno de los métodos más efectivos para ex-
presar estima no solo por quienes hablan, que puede ser escaso, sino también 
por la atención que pueden prestar a las palabras de los demás. ¿A quién no le 
resulta atractivo escuchar sus comentarios? “El individuo amable transforma 
las palabras que pronunciamos en oro”. 4. Elaborar un listado de las caracterís-
ticas que posee otra persona. Y reflexione sobre dichas cualidades. 

Verá que, de manera inesperada, aunque usted no le tuviera cariño esa per-
sona, se ira interesando por ella y su simpatía desaparecerá. Porque el pensar 
en las cualidades de los demás aumenta la simpatía” ... Algunas palabras para 
obtener la simpatía (mantener simpatía con los demás es el arte de una buena 
relación humana).  Ser amable en las palabras. La palabra amable multiplica 
los amigos. ¿Quién puede tratar con confianza al que vive criticando? Hoy cri-
tica con nosotros de los demás, pero mañana critica con ellos de nosotros. Por 
eso el criticón siempre inspira desconfianza. No olvidar que todo el mundo 
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tiene deseo de ser estimado, no dejar de dar una palmadita a sus compañeros, 
felicitar a los compañeros por ser valorados, no contradecir a las personas, 
son causas de discusiones que no tienen importancia, recordemos también 
que existen defectos que acaban con la personalidad como no controlar las 
emociones desagradables, el cansancio, mala digestión, frustración, agresión, 
fanatismo, negar la realidad, la fantasía, renunciar el propio criterio, no acep-
tar que se ha equivocado”.  

Finalmente, la práctica de valores, hace que la persona se mantenga con dig-
nidad en su trabajo, ilusión que todo empresario se hace de disponer de em-
pleados al servicio de su negocio, personas que en lo posible sean honestas, 
honradas, trabajadoras, integras, sinceras, leales, justas, imparciales, optimis-
tas, creativas, corteses, incorruptibles, organizadas, prudentes, responsables, 
solidarias, entre otros. 

5.  DISCUSIÓN

El marco conceptual, citando a autores como Naroș y Simionescu (2019) y Ma-
dero et al. (2023), establece de manera contundente que el capital humano es 
el “activo fundamental” y el “auténtico motor” de cualquier organización, por 
encima de la maquinaria o el capital financiero. Sin embargo, los resultados 
de la investigación en la Empresa Ecuatoriana de Cerámica revelan una clara 
desconexión con este principio. El diagnóstico, a través de la matriz FODA y 
el árbol de problemas, identifica debilidades críticas como “falta de comuni-
cación, mala conducta y falta de integración”. Esto demuestra que, aunque la 
empresa invierte en fortalezas como capacitación y estabilidad (cumpliendo 
teóricamente con la retención), no está gestionando eficazmente el compor-
tamiento y la interacción de su “activo más valioso”, lo que genera conflictos y 
afecta directamente a la productividad, tal como advertían los autores.

Ochieng (2023) y Subramony et al. (2022) dividen la función de Recursos Hu-
manos en un área administrativa (selección, ascensos) y una directiva (motiva-
ción, liderazgo, integración). Los resultados sugieren que la empresa cumple 
razonablemente con el área administrativa, pero falla significativamente en la 
directiva. La necesidad de “mejorar la comunicación interpersonal” y la reco-
mendación de que los jefes demuestren “delicadeza de trato” y “creen mayor 
confianza” apuntan a una carencia en el liderazgo y la integración. El problema 
no reside en la falta de sistemas de compensación (décimos, reconocimien-
tos), sino en la calidad de la interacción diaria, precisamente el aspecto que el 
área directiva de RR.HH. debe supervisar, una tarea que, como indica Subra-
mony et al., recae en todos los jefes y que en este caso parece descuidada.
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Holbeche (2022) y Banerjee y Jackson (2017) presentan las relaciones huma-
nas como un medio para diagnosticar y prevenir la insatisfacción a través de 
la comunicación (“puertas abiertas”) y la participación (sentido de pertenen-
cia). Los hallazgos del estudio confirman esta teoría, pero desde la negativa. La 
existencia de “comentarios mal habidos”, el “irrespeto” entre compañeros y la 
falta de socialización de los planes de la empresa son síntomas claros de una 
política de “puertas cerradas”, donde la información no fluye y la imaginación, 
como advertía Holbeche, crea un ambiente de desconfianza. La recomenda-
ción final de socializar los planes y fomentar el diálogo no es más que la apli-
cación directa de las técnicas que los autores identifican como cruciales para 
que el trabajador emplee el “nosotros” y se sienta parte del esfuerzo colectivo, 
algo que la investigación demostró que estaba ausente.

Los resultados detallan problemas específicos de comunicación que se alinean 
perfectamente con las teorías de Mehrabian (citado en la investigación) y las 
reglas prácticas de Bastidas. La mención de que los jefes deben cuidar no solo 
sus palabras sino también su lenguaje no verbal, y evitar tonos de voz inade-
cuados o muletillas, valida la afirmación de Mehrabian de que más del 65% de 
la comunicación es no verbal. Asimismo, el análisis sobre frustraciones, enojos 
y resentimientos resalta la importancia de la inteligencia emocional, un eco de 
las “reglas prácticas” de Bastidas sobre controlar las emociones y pensar en 
las cualidades de los demás para generar simpatía. Los problemas detectados, 
como la “mala persuasión” y la “falta de respeto”, son la consecuencia prác-
tica de no aplicar estos principios fundamentales de la interacción humana, 
demostrando que los conflictos no surgen por grandes fallas estratégicas, sino 
por deficiencias en las habilidades interpersonales más básicas de los líderes 
y el equipo.

6.  CONCLUSIONES

El comportamiento de los colaboradores en una empresa es el resultado de 
una interacción dinámica entre su experiencia personal, la cultura organizacio-
nal, su nivel de motivación y las presiones del entorno económico. Sin embar-
go, la comunicación es el factor que actúa como catalizador de estas fuerzas. 
Sin canales de comunicación efectivos, las directrices se malinterpretan, las 
frustraciones individuales no se expresan constructivamente y los objetivos 
comunes se diluyen. Es a través de una comunicación de entendimiento, tanto 
verbal como escrita, que una organización puede alinear estas diversas reali-
dades individuales hacia un propósito colectivo, transformando la potencial 
discordia en armonía y productividad.
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Más allá de la claridad técnica del mensaje, la base de toda comunicación exi-
tosa reside en el respeto mutuo. Este valor, fundamental en cualquier relación 
humana, se convierte en la práctica esencial para construir una buena amistad 
laboral y un ambiente de confianza. Fomentar una cultura donde el respeto es 
la norma no solo eleva la moral y la dignidad de las personas, sino que actúa 
como el principal antídoto contra los conflictos interpersonales que, inevita-
blemente, afectan el desempeño de toda la organización.
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ABSTRACT

This research explores the application of the Purchasing Power 
Parity (PPP) theory in the context of trade between Peru and 
China during the period 2002-2019. The PPP, developed to in-
vestigate the link between exchange rates and market prices, 
remains relevant in a globalized environment where econo-
mies are interconnected. Trade between the two countries has 
grown exponentially, highlighting the need to understand how 
variations in inflation rates affect the nominal exchange rate 
(NER). Using an Error Correction Model (VECM), this study exa-
mines the validity of the PPP theory in this trade relationship, 
providing valuable insights for the formulation of economic po-
licies and foreign trade strategies. This study confirms the long-
term relationship between inflation and exchange rates, which 
is also influenced by structural factors and global events. These 
include external shocks, including global financial crises, which 
can distort the expected inflation-exchange rate relationship. 
The results are useful to assess the coherence of exchange rate 
adjustments with differences in inflation rates, which is crucial 
for designing effective economic policies and promoting lasting 
economic stability in the context of growing global interdepen-
dence.
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RESUMEN

Esta investigación explora la aplicación de la teoría de la paridad del poder ad-
quisitivo (PPA) en el contexto del comercio entre Perú y China durante el período 
2002-2019. La PPA, desarrollada para investigar la relación entre los tipos de cam-
bio y los precios de mercado, sigue siendo relevante en un entorno globalizado 
en el que las economías están interconectadas. El comercio entre ambos países 
ha crecido exponencialmente, lo que pone de relieve la necesidad de comprender 
cómo las variaciones de las tasas de inflación afectan al tipo de cambio nominal 
(TCN). Utilizando un modelo de corrección de errores (VECM), este estudio exa-
mina la validez de la teoría de la PPA en esta relación comercial, proporcionando 
información valiosa para la formulación de políticas económicas y estrategias de 
comercio exterior. Este estudio confirma la relación a largo plazo entre la inflación 
y los tipos de cambio, que también se ve influida por factores estructurales y 
acontecimientos mundiales. Entre ellos se incluyen las perturbaciones externas, 
como las crisis financieras mundiales, que pueden distorsionar la relación espera-
da entre la inflación y el tipo de cambio. Los resultados son útiles para evaluar la 
coherencia de los ajustes de los tipos de cambio con las diferencias en las tasas de 
inflación, lo que es crucial para diseñar políticas económicas eficaces y promover 
una estabilidad económica duradera en el contexto de una creciente interdepen-
dencia mundial. 

Palabras clave: paridad del poder adquisitivo, paridad del poder adquisitivo re-
lativa, ley del precio único, comercio Perú-China, dinámica del tipo de cambio, 
análisis de cointegración.

1.  INTRODUCTION

In the current context, economies are interconnected in an unprecedented 
way, facilitating the exchange of large volumes of goods and services. This glo-
bal economic integration has accentuated the relevance of Purchasing Power 
Parity (PPP) by establishing the first step to identify the implicit factors that 
exist in the dynamics of different countries that maintain trade relations and to 
know the way in which the values of goods and services are determined when 
compared with each other (Craig, 2005). The theory of Purchasing Power Pa-
rity is a fundamental concept in economics that examines the relationship be-
tween cross-country price levels of goods and services and the exchange rates 
connecting their currencies. Developed in the context of international exchan-
ge and monetary policy, the PPP was formally introduced after World War I by 
Cassel, who recommended the use of the PPP to determine exchange rates 
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between countries. He observed that in the wake of World War I, nations such 
as Germany, Hungary, and the Soviet Union faced not only hyperinflation, but 
also a significance decline in the purchasing power of their currencies. Conse-
quently, the currency experienced a notable depreciation relative to stronger 
currencies, particularly the U.S. dollar (Rogoff, 1996). Based on these obser-
vations, Cassel proposed a model where the hypothesis of free movement of 
goods and trade would lead to a convergence towards PPP among the curren-
cies of different countries, as indicated by their domestic price levels (Salcedo 
Muñoz, 2020). From then onward, the theory has been used as a standard 
framework to evaluate and forecast long-term nominal currency values.

The case of Peru and China illustrates in an exemplary way the application of 
the PPP in a modern economic environment. Just a few years ago, the United 
States was the benchmark country for measuring or comparing productivity 
advances and improvements, as suggested by the work of Laurente Blanco & 
Machaca Hancco (2020). However, with multilateral openness and the gradual 
growth of trade, new markets and opportunities for exchange opened up. This 
is how China became one of the largest recipients of foreign capital and is now 
our main trading partner (Urriola et al., 2020). Over the last twenty years, the 
business relationship between the two countries has grown dramatically. In 
2002, total trade between Peru and China was approximately 1,063 million 
dollars, while in 2019 this volume had multiplied by 22, reaching 23,769 mi-
llion dollars (Comex Peru, 2020). This boom in trade has been driven by various 
factors, involving the deregulation of markets along with the implementation 
of the 2010 Free Trade Agreement, which facilitated a more dynamic exchange 
of goods and services (BCRP, 2019). Peru’s growing dependence on foreign tra-
de, with China as its main trading partner, makes it essential to investigate the 
macroeconomic relationships that underlie this economic interdependence.

The study of the PPP in the trade relationship between Peru and China is par-
ticularly relevant due to the distinctive characteristics of these economies. 
China, an emerging economy that has experienced unprecedented economic 
growth in recent decades, has established itself as one of the world’s largest 
economies and a key player in global trade (H. Cordesman, 2023). Peru, on 
the other hand, is a developing economy that has experienced significant, al-
beit more modest, economic growth and is heavily dependent on its natural 
resource exports (Worl Bank Group, 2024). These structural differences, toge-
ther with fluctuations in their respective inflation rates, make the analysis of 
the PPP a crucial exercise in understanding exchange rate dynamics and their 
impact on bilateral trade between the two countries.
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Recent research explored PPP dynamics in emerging economies, confirming 
nonlinear adjustment patterns and factors that may skew the theory of ideal 
behavior in the short term. For example, She et al. (2020) conducted a study 
that analyses, developed, emerging, and frontier economies, drawing on in-
formation from 45 nations and employing different unit root procedures, such 
as the Fourier KPSS test. The results show that the PPP is valid in this type of 
economy, although not uniformly, highlighting how the theory tends to be par-
tially fulfilled due to the presence of frictions in the market and institutional 
factors that alter the ideal theoretical adjustment. Likewise, a study on Econo-
mic Community of West African States (ECOWAS), conducted by (Nathaniel, 
2019), applied unit root tests such as the Augmented Dickey-Fuller test (ADF), 
the Phillips-Perron test (PP) and the unit root test with breakpoint (URB), as 
well as panel cointegration tests. The findings revealed that, although the PPP 
hypothesis holds true in the short term in ECOWAS member countries, its 
compliance in the long term is mixed. This suggests that the validity of the PPP 
is not completely uniform across the region, due to differences in exchange 
rate regimes and structural factors that affect the ideal theoretical long-term 
adjustment.

Despite its relevance, the empirical use of PPP has generated significant dis-
cussion in the economic literature (M. Taylor & P. Taylor, 2004), particularly 
in the context of emerging economies such as Peru and China. While PPP 
provides a valuable framework for examining exchange rates over the long 
horizon, a wide body of research indicates that the theory often fails in the 
short run due to factors like government participation in currency markets, 
trade restrictions, and price rigidities in goods and services. For instance, Xie, 
Chen, and Hsieh (2021) found that the applicability of PPP may be influenced 
by structural breaks—both transitory and permanent—within the economies 
studied. Their findings also suggest that variables such as economic size and 
the debt-to-GDP ratio significantly affect whether the theory holds in the long 
term. Moreover, market imperfections, including transport expenses and tariff 
measures, can generate short-term departures from PPP.

The research will deepen knowledge on the use of PPP in contemporary inter-
national commerce and generate insights that can guide both economic poli-
cies and foreign trade approaches. As Peru and China continue to strengthen 
their economic ties, understanding how PPP theory manifests itself in their 
trade relationship is critical to designing effective policies that promote econo-
mic stability and sustainable growth. 
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This paper starts by presenting the research background, describing how PPP 
theory is applied to the bilateral economic relationship between Peru and 
China, with emphasis on inflation and nominal exchange rates. The following 
section analyzes both economies’ performance, focusing on exchange rate dy-
namics and inflationary developments. The third section details the econome-
tric approach, including unit root and cointegration testing, and interprets the 
findings. The closing section discusses the broader implications of the results 
for evaluating PPP in the Peru–China trade context.
 

2.	 LITERATURE REVIEW

2.1 The theory of payment power parity

According to the Purchasing Power Parity theory, exchange rates should 
correspond to the relative price levels of two countries. Thus, if inflation 
reduces a currency’s real value, its nominal exchange rate depreciates; 
whereas stronger purchasing power is generally associated with apprecia-
tion (Imbz et al., 2005). 

PPP stems from the Law of One Price (LOP), which maintains that under 
perfect competition and without tariffs, quotas, or transport costs, com-
parable goods should cost the same across borders when converted into a 
single currency. This principle is represented mathematically as:

Where Pi
PE is the price in PEN of good “i” when sold in Peru, ES/./Ұ is NER 

PEN/CNY and PiCH is the price of good “i” in Chinese yuan when sold in 
China.
Equivalently, the PEN/CNY exchange rate is the ratio of Peruvian and Chi-
nese monetary prices:

Extending equation (2) to PPP theory and rearranging, we have:
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Equation (3) presents on its left, the value in Peruvian soles of a basket 
of goods consumed domestically, and on its right, the equivalent cost of 
that basket in China, expressed in PEN after conversion. In other terms, 
the right side illustrates the real purchasing power of the Peruvian curren-
cy in the Chinese market. Thus, PPP provides a theoretical explanation of 
exchange rate fluctuations between two nations as a function of relative 
price level changes.

When comparing equation (1) with (3), we can see that the difference be-
tween the single price law and the PPP is that the LPU addresses individual 
items (such as product i), while the PPP is a broader concept that refers to 
a basket of commodities and is applied at the general price level. If the LPU 
is valid for each product, then the PPP should be automatically maintained 
provided that the reference baskets used to calculate the price indices of 
different countries are identical.

Even when the single price law is not enforced for every individual pro-
duct, the argument holds that prices and exchange rates should not de-
viate substantially from the PPP. If goods and services temporarily become 
more expensive in one country compared to another, demand for those 
products and currencies diminishes. Through this mechanism, domestic 
prices and the exchange rate are realigned with the level implied by PPP. 
Conversely, the opposite conditions generate appreciation of the currency 
and rising inflation. The key premise of PPP is therefore that, although 
short-run deviations from the LOP may exist, long-run forces in the market 
ensure convergence in purchasing power parity across economies (Taylor 
& Taylor, 2004).

This mechanism restores domestic prices and the exchange rate toward 
the parity implied by PPP. Conversely, when the opposite occurs, the cu-
rrency appreciates, and inflationary pressures emerge. Hence, the funda-
mental proposition of the PPP hypothesis is that, despite deviations from 
the Law of One Price, long-run market forces drive the equalization of pur-
chasing power across nations (Taylor & Taylor, 2004).

2.2 Absolute and Relative PPP

There are two standard versions of PPP: absolute (strong) and relative 
(weak). The absolute hypothesis, grounded in the LOP, holds that the ex-
change rate should equal the proportion of price levels between coun-
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tries, assuming no distortions from government restrictions or transport 
expenses. As noted by Dornbusch (1993), both transportation costs and 
time operate as natural impediments to trade. This hypothesis holds when 
NER equalizes a currency’s purchasing power at home and abroad after 
conversion (Isard, 1995):

In terms of our approach:

The equation employs ES/./Ұ to denote NER, expressed as units of foreign 
currency per one unit of local currency. Here,  PPE corresponds to the inter-
nal price level, and PCH  represents the foreign price level.

The relative version of PPP, however, relaxes the rigid assumptions of the 
absolute hypothesis by incorporating a constant factor “K”, symbolizing 
natural frictions and policy-induced trade barriers that allow for differen-
ces between exchange rates and relative prices.

Either variant implies a constant real exchange rate “Q”:

If we apply logarithms to both sides of equation (7):

Given that “K” is constant, its log transforms to zero. Accordingly, the real 
exchange rate (Q) in logarithmic form must also remain constant, though 
not obligatorily at zero. Using lowercase letters for logarithms, the expres-
sion becomes:

According to both the absolute and relative formulations of PPP, fluctua-
tions in the domestic-to-foreign price level ratio induce proportional varia-
tions in NER, which can be represented as:
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Equation (10) indicates that movements in NER, expressed in percentage 
terms, are driven by the difference in inflation rates of Peru and China. 
Thus, the speed at which the currency gains or loses value corresponds 
directly to the inflation disparity between the countries.

Absolute PPP is constrained by the difficulty of constructing equivalent 
baskets of goods for meaningful international comparisons of purchasing 
power. Hence, empirical studies commonly employ the relative PPP fra-
mework, which maintains that exchange rate variations during a specific 
period correspond to cross-country differences in inflation rates. Impor-
tantly, while absolute PPP ensures the validity of relative PPP, the rever-
se is not guaranteed. According to Laurente Blanco & Machaca Hancco 
(2020), the hypothesis can be examined through extended models that, 
beyond domestic and international price levels, account for the tradable–
non-tradable distinction or include productivity effects.

From a theoretical standpoint, departures from PPP should be corrected 
instantly through adjustments in domestic prices and exchange rates, the-
reby restoring equilibrium. In practice, however, trade barriers hinder this 
process, meaning PPP is not perfectly observed. Research findings reveal 
that departures from parity are generally short-lived, with prices adjus-
ting toward convergence over time. This suggests that the real exchange 
rate must be a stationary process, without unit root properties. Hence, 
following an external shock—be it a fluctuation in prices or in NER—the 
series should return to its long-run mean. The present study tests this as-
sumption using the econometric approach advanced by Rogoff (1996):

3.	 ECONOMETRIC MODEL

3.1 Data description

For empirical analysis, data were drawn from the records of the BCRP and 
the IMF. The dataset covers 228 monthly observations between 2002 and 
2019, serving as the foundation for evaluating the evolution of exchange 
rates and inflation rates in the Peruvian and Chinese economies.
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3.2 Model description

In this research, the hypothetical-deductive method is used, since it starts 
from the observation of a fact, in this case, the current trade relationship 
between Peru and China. Then, a hypothesis is proposed, which is corro-
borated through econometric tests, which allow us to contrast if what the 
theory dictates coincides with reality. In this study, the population corres-
ponds to the collection of possible monthly realizations of changes in the 
PEN/CNY nominal exchange rate, together with the inflation rates of both 
Peru and China. The sample is made up of statistical data from 2002 to 
2019 (eighteen years), analyzed monthly, with which the sample universe 
is 216 data.

Likewise, a non-experimental research design was developed, because the 
variables were not modified or manipulated; they were studied in their 
natural context. It was also longitudinal, as the variables were analyzed 
over a determined period, from 2002 to 2019.

Table 1
Operationalization of Research Variables
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3.3 Data collection techniques and instruments

The present research relied on 216 historical data points that were arran-
ged, categorized, and processed using statistical software tools. Data co-
llection techniques included the extraction of statistical information from 
sources such as the BCRP and the IMF, as well as consulting bibliographic 
backgrounds, research articles, and specialized documents. The analysis 
was conducted using econometric software such as R-Studio 4.0.2 and 
Eviews 10, which were also used as tools for data processing

3.4 Methodological strategies

To test the hypothesis, the first step was to evaluate whether each of the 
variables had a unit root, which allows analyzing their degree of stationa-
rity. The analysis employed unit root tests such as ADF, PP, and ERS. Based 
on these, a VECM was estimated to determine the optimal lag structure 
and evaluate variable exogeneity. This framework enabled the study of 
both long-run cointegration and short-run adjustments. Additionally, ro-
bustness was verified through diagnostic procedures that tested residual 
normality, heteroskedasticity, and autocorrelation. 

The methodological approach described is consistent with previous stu-
dies that have evaluated PPP in various economies. or example, Xie et al. 
(2021) applied a similar methodology in their analysis of PPP in developed 
and emerging economies, emphasizing the importance of assessing statio-
narity and long-term relationships among key variables. 
Kamran Khan et al. (2019) also utilized ADF and PP tests to examine whe-
ther the USD/CNY exchange rate is cointegrated with several macroecono-
mic indicators. The results demonstrated evidence of a long-term equili-
brium, thereby supporting the methodological soundness of this approach 
in the study of exchange rates within integrated economies.

In their study on PPP involving Pakistan, Iran, Turkey, and China, She et 
al. (2020) employed Johansen’s cointegration test and a VECM to exami-
ne long-term interactions between exchange rates and inflation. The evi-
dence confirmed the validity of PPP in the long run, while short-run dis-
crepancies were attributed to factors like trade barriers and transaction 
costs. These observations highlight the relevance of this methodological 
approach in analyzing PPP between Peru and China, where structural di-
fferences between the two economies could explain the dynamic behavior 
of exchange rates and inflation rates. 
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3.4.1 Regression Model Specification

	 In the proposed regression framework, the dependent variable is 
the yearly change in the PEN/CNY nominal exchange rate, which 
captures the response of the exchange rate to the bilateral econo-
mic conditions. The key explanatory variable is the inflation differen-
tial, obtained by subtracting China’s inflation from Peru’s. The model 
aims to assess the impact of inflation disparities on exchange rate 
fluctuations, consistent with Edwards (2006), who underscores the 
connection between inflation differentials and nominal exchange 
rate dynamics. 

	 The proposed econometric formulation is as follows:

	

	 Where ∆ePE,t represents the year-over-year fluctuation in the nomi-
nal PEN/CNY exchange rate. Additionally, ∏PE,t denotes the inflation 
rate in Peru, while ∏PE,t indicates the inflation rate in China. Finally, 
ut refers to the residual expression, which captures the unexplained 
variability in the model.

	 In this specification, β is anticipated to take the value of one. Ac-
cordingly, a one-percent rise in Peru’s inflation compared to China’s 
would generate a one-percent depreciation of the PEN, with the 
opposite effect occurring if the differential decreases. This outcome 
reflects the conditions required for relative PPP to hold.

	 The assumptions established for the regression model are as fo-
llows: First, it is assumed that Peru and China present different levels 
of economic development, considering Peru as a developing coun-
try and China as a developed economy. Another assumption is pri-
ce homogeneity, whereby price variations translate proportionally 
into movements of NER. Additionally, the long-run validity of PPP is 
imposed, implying that the model’s parameters must meet the res-
trictions α = 0 and β = 1. Such assumptions are critical for the proper 
interpretation of outcomes and for maintaining the robustness of 
the conclusions.
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4. RESULTS AND DISCUSSION

4.1.1 Evolution of Peru’s inflation rate

The behavior of inflation in Peru throughout the study period was initia-
lly unstable, as shown in Figure 1. This reflects the residual effects of an 
inflationary and political crisis experienced by the country in previous 
decades. Starting in 2002, the BCRP implemented an Explicit Inflation 
Targeting scheme, setting a target range between 1% and 3% to anchor 
the expectations of economic agents and promote price stability (BCRP, 
2019). During the period 2002-2009, inflation in Peru was relatively low 
and stable, with an annual average of 2.6%. However, inflationary peaks 
were recorded at certain key moments (BCRP, 2014). For example, in 
2004, prices rose due to an overall increase in the cost of fuel, urban 
transport, and food products like wheat and soybeans, which affected 
the cost of basic goods in the country. Additionally, a severe drought that 
year reduced agricultural production, impacting important crops such 
as rice and sugar. The year 2008 marked the highest point of inflation 
in Peru during the study period, driven mainly by the increase in global 
commodity prices as a result of the financial crisis. Inflation reached le-
vels not seen since the 1970s, with significant increases in the price of 
essential foods like wheat, corn, and soybeans (Salas, 2009). However, 
by the end of 2009, inflation rates fell considerably thanks to the reco-
very of international markets and corrective measures implemented by 
the BCRP.

In the following years, inflation in Peru remained relatively controlled, 
although some external and climatic events caused temporary fluctua-
tions. For example, the La Niña phenomenon in 2011 seriously affec-
ted agricultural and livestock production, generating water shortages. 
In 2015, a higher exchange rate in 2015 affected the price level, while 
in 2017, the El Niño phenomenon had a strong impact on agricultural 
products, again influencing inflation.

4.1.2 China’s inflation rate evolution

In contrast, the evolution of inflation in China during the same period 
was much more volatile, as shown in Figure 1. In the early years of the 
study, between 2002 and 2004, China maintained relatively low levels 
of inflation. The IMF (2021) notes that domestic reforms and trade libe-
ralization played a key role in sustaining price control, particularly after 



82 IECOSIECOS

Ana Cristhel Correa Lozada

China joined the WTO in 2001, which boosted international trade. At 
the same time, the privatization of state enterprises further supported 
price stability. Despite prior reforms, the Chinese economy was strongly 
affected by the 2008 global financial crisis. To counteract its effects, au-
thorities implemented expansionary policies—such as increased gover-
nment spending and lower taxes—resulting in a significant inflationary 
uptick (Fang et al., 2009). Food prices, especially commodities like pork, 
increased due to climatic problems and rising agricultural production 
costs (Sornoza Parrales et al., 2018).

	 Starting in 2009, China experienced a phase of deflation, driven by price 
control policies and a decrease in tariffs on imports of raw materials, 
which led to a drop in global prices. However, this trend was reversed in 
2011, when rains and floods affected agricultural production and cau-
sed an increase in food costs, leading to a new inflationary wave (Fan, 
Kanbur, & Zhang, 2010). In the following years, inflation rates in China 
were more controlled thanks to a series of restrictive monetary policies 
implemented by the government, although the risk of deflation was a 
concern towards the end of the study period. Despite the moderation 
in inflation, the government’s expansionary policies and China’s rapid 
economic growth continued to put pressure on domestic prices.

	 Figura 1
	 Evolution of Inflation in Peru and China

       

	 4.1.3 Evolution of NER PEN/CNY

	 A relatively stable trend in NER of PEN/CNY was observed over the pe-
riod from 2002 to 2019, as shown in Figure 2. This behavior is attributed 
to various internal and external factors that influenced the evolution of 
the exchange rate over the years.
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	 In 2002, the PEN was one of the currencies that depreciated the least 
in Latin America, with a real appreciation of 0.6%. This result occurred 
within the context of macroeconomic stability and inflation control by 
BCRP, which implemented measures to mitigate domestic inflationary 
pressures, as reported by BCRP (2002). In 2003, however, NER showed a 
slight depreciation, driven mainly by the increase in inflation due to va-
riations in external prices, specifically the appreciation of the US dollar, 
which was Peru’s main trading partner at the time, according to BCRP 
(2004).

	 NER registered a slight decrease at the close of 2004, primarily reflecting 
PEN appreciation during the second semester. According to BCRP (2005), 
this behavior was supported by a trade balance surplus and higher remi-
ttance inflows, which increased the demand for the local currency.

	 Between 2006 and 2007, NER rose slightly due to lower inflation in Peru 
compared to its trading partners. This increase was moderate, as the 
Peruvian economy showed signs of stability (BCRP, 2007). Nevertheless, 
amid the 2008–2009 global financial crisis, NER experienced a pronoun-
ced increase of nearly 16.7% compared to the previous year, reaching a 
peak of 0.47 PEN/CNY in February 2009, a consequence of global eco-
nomic volatility that affected emerging economies, including Peru, as hi-
ghlighted by Claessens, Ayhan Kose, and Terrones (2010).

	 Towards the end of 2009 and the beginning of 2010, the exchange rate 
began to stabilize. The measures adopted by the BCRP and the gradual 
recovery of international markets contributed to keeping the exchange 
rate at more controlled levels, which allowed it to remain stable until 
2015 and 2016, according to BCRP (2010).

	 In 2015, the PEN depreciated again, largely due to the high volatility 
of international financial markets and the fall in prices of Peru’s main 
export commodities, such as copper and gold. This depreciation reflec-
ted growing global uncertainty and declining demand for commodities 
from emerging economies, including China, as noted by BBVA Research 
(2016).

	 Finally, at the end of 2016, the PEN showed significant appreciation, dri-
ven by the recovery in commodity prices and Peru’s strong economic 
performance. Additionally, lower uncertainty regarding China’s econo-
mic growth contributed to this appreciation, due to the stability of the 
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trade market with its main Asian partner. In the following years, NER 
between PEN/CNY remained relatively stable, reflecting greater stability 
in international markets and in the monetary policies implemented by 
both countries, as reported by BBVA Research (2017).

	 Figure 3 shows the Exchange Rate Variation (ER) and the difference in in-
flation rates (ID) share a parallel trend between the Peruvian and Chine-
se economies, which verifies that relative parity is present.  In addition, 
the evolution of these series seems to be non-stationary, both in mean 
and variance.

	 Figura 2
	 Year-on-year change in NER PEN/CNY

	

	 Figura 3
	 Exchange Rate Variation vs Inflation Rate Difference
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4.1.4 Descriptive statistics of the variables

	 During the period under analysis, Peru’s inflation rates fluctuated no-
tably, ranging between -1.11% and 6.78%, as depicted in the histogram 
in Figure 4. The average was 2.73%, which is within the inflation target 
range set by the BCRP. The kurtosis value of 3.37 indicates that extreme 
values are more prevalent than those found in a standard normal distri-
bution. However, the asymmetry of 0.215, close to zero, indicates that 
the series does not show significant bias towards either end of the distri-
bution. Additionally, with a p-value of 0.171, the normality test suggests 
that the null hypothesis of normal distribution is not rejected at the 5% 
significance threshold. These results allow us to conclude that inflation 
in Peru during the period analyzed follows a normal distribution, an im-
portant indicator to validate the necessary assumptions in the econome-
tric analysis and exchange rate modeling under the PPP theory. 

	 However, as they point out by Xie et al. (2021), structural changes in the 
economy can affect the validity of PPP theory, especially when conside-
ring open economies such as Peru and China. According to his analysis, 
the presence of permanent or temporary breaks in the exchange rate 
can generate significant deviations in the short term, which highlights 
the importance of evaluating not only the normality of the inflationary 
series, but also the possibility of abrupt or gradual changes in the under-
lying economic dynamics.

	 Figura 4
	 Histogram of Inflation Frequencies of Peru (2002-2019)
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	 Inflation in China presented a wide variability, fluctuating between a mi-
nimum of -1.79% and a maximum of 8.8%. Kurtosis of 3.84 indicates a 
greater presence of extreme values compared to a normal distribution. 
On the other hand, the asymmetry of 0.67 shows a positive bias, i.e., 
the distribution is tilted towards higher values, implying that China’s 
inflationary behavior in this period was influenced by some significant 
inflationary peaks. The Jarque-Bera test indicates a 22.9% probability, 
supporting the acceptance of inflation’s normal distribution assumption. 
Although the results show certain deviations from the normal distribu-
tion as can be seen in Figure 5, such as positive asymmetry and high kur-
tosis, the normality test suggests that, at an acceptable confidence level, 
the series follows an approximately normal behavior, which supports the 
validity of its inclusion in the econometric model to assess PPP in the 
relationship between Peru and China.

	 Figura 5
	 China’s Inflation Frequency Histogram (2002-2019)

	

4.1.5 Unit root test

	 Unit root analysis of the TC series reveals non-stationarity in levels, 
which is corrected by first differencing (Table 2). This confirms the series 
is I(1). The finding aligns with the hypothesis that nominal exchange ra-
tes in open economies usually follow a random walk, making differences 
necessary for stationarity.

	 For the inflation differential (DI), ADF and ERS tests show non-stationari-
ty at 5%, and PP at 1%, but first differencing achieves stationarity in most 
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tests, indicating I(1) integration. This is key for PPP, which posits long-
term cointegration between inflation differentials and exchange rates.

	 Finally, the results confirm the first condition necessary for validating 
the PPP: the existence of integrated series of order one. Consequently, 
a cointegration framework can be employed to assess the presence of 
a long-term equilibrium relationship between the series, a key step in 
confirming or rejecting the PPP hypothesis within the analyzed context.

	 Table 2
	 Unit Root Test

	

4.1.6 Cointegration Test

	 Relative PPP for Peru and China was assessed by investigating the long-
term relationship between nominal exchange rate changes and inflation 
differentials, using Johansen and Phillips-Ouliaris cointegration methods.

	 As shown in Table 3, the Johansen test identifies a cointegration vector 
at the 5% significance threshold for both the trace and maximum eigen-
value tests, with an optimal lag length of fifty-seven. It should be noted 
that, in similar studies, such as that of She, Zakaria, Khan, and Jun (2020), 
a result like the one obtained in the trace test (statistic of 25.55 vs. a 
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critical value of 19.96) is considered robust and falls within the expected 
range for studies with long time series. This indicates that the long-term 
relationship is robust, even in complex economic contexts such as Peru 
and China. Similarly, the Phillips and Ouliaris test confirms cointegration, 
with a t-statistic of 82.4094, which nearly doubles the critical value of 
40.8217, interpreted as a strong signal of cointegration, well above what 
is typically found in studies analyzing currencies with more stable dyna-
mics.

	 The analysis confirms a partial validation of PPP in the Peru–China tra-
de context from 2002 to 2019. Inflation differentials between the two 
countries, alongside external events and structural factors, significantly 
influence the exchange rate, such variations are driven by both inflatio-
nary gaps and external shocks, including the 2008 financial crisis and 
weather-related events like El Niño and La Niña. These external shoc-
ks had substantial impacts on both economies, with Peru—due to its 
heavy reliance on raw material exports—showing greater vulnerability 
and experiencing pronounced effects on its purchasing power, China’s 
diversified economy mitigated short-term exchange rate impacts on pri-
ces, and cointegration between inflation and NER points to long-term 
equilibrium, in line with PPP theory; however, the magnitude and speed 
of this adjustment are influenced by structural factors not fully captured 
in the model, suggesting that additional variables or constraints could 
enhance our understanding of exchange rate behaviour. For instance, 
the application of fractional integration techniques, as seen in studies 
by Gil Alana and Jiang (2011), could offer a more detailed perspective 
on the persistence and long-term mean reversion in exchange rate dyna-
mics, underscoring the complexity of achieving complete PPP validation 
in emerging markets.

	 Table 3
	 Cointegration analysis results
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4.2 Regression model 

4.2.1 Error Correction Vector Model

Using a VECM approach, the analysis detected cointegration be-
tween inflation and NER, suggesting convergence toward long-run 
equilibrium even if short-run adjustments were incomplete. Subse-
quently, a VECM was employed to capture both the long-term linka-
ge and the short-term responses of nominal exchange rate changes 
to inflation disparities between Peru and China. With 216 monthly 
observations (January 2002 - December 2019), the model specifies 
a lag of 9 periods for the DI variable (inflation difference), which re-
flects that the impact of inflationary differences is not immediate but 
propagates over time. As equation (12) shows, the estimated coeffi-
cient for the inflation difference is 0.8307, which indicates that an 
increase of one unit in the inflation difference causes an increase of 
0.83 in the variation of NER in the short term. This result is consistent 
with the theory of relative PPP, which suggests that higher inflation in 
a country should lead to a proportional depreciation of its currency 
against that of its trading partner. In similar studies using VECM mo-
dels, the coefficients for the inflationary difference are usually in a 
range close to 1, so this result is within expectations. In addition, this 
value reinforces the hypothesis that the PPP is partially fulfilled in 
the long term in the relationship between Peru and China, given that 
a correction mechanism is observed that adjusts short-term devia-
tions towards a long-term equilibrium. The slightly lower ratio may 
be due to structural factors such as trade barriers, divergent mone-
tary policies, or foreign exchange market rigidities, which limit full 
adjustment.

Bahmani-Oskooee (1998) analyzes how devaluations in developing 
countries are often influenced by structural factors, causing exchan-
ge rate adjustments to be neither immediate nor complete due to 
these constraints. Similarly, other studies have found consistent re-
sults when analyzing pairs of economies with asymmetric develop-
ment levels, such as Thailand or Iran, where strong relationships are 
also identified between inflation differences and exchange rate va-
riations, but with coefficients that do not reach full unity, indicating 
that short-term adjustments are imperfect. Therefore, the results of 
this model align with theoretical expectations and prior empirical 
studies, supporting the validity of the PPP hypothesis in the case of 
Peru and China.
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D(TC)=0.00181228+0.830727667D (DI)             (12)

To verify whether the estimated coefficients are statistically equiva-
lent to -1 and 0, a constraint test was performed in the cointegration 
model, proposing the following null hypotheses: 

B(1,2)=−1B(1,2) = -1B(1,2)=−1 and A(1,1)=0A(1,1) = 0A(1,1)=0

The likelihood ratio statistic obtained is 9.6, with an associated pro-
bability of 0.0082. Since this probability is less than the 5% signifi-
cance level, the null hypothesis is rejected. This implies that the es-
timated coefficients, -0.8037 and -0.0001, are not equal to -1 and 0, 
respectively.

From a PPP validation perspective, this result suggests that even 
though a long-run relationship exists between the variables, the fit 
is not perfect. In particular, the coefficient -0.8037, although close 
to -1, suggests that the impact of inflationary differences on the ex-
change rate is not completely proportional, which could be related 
to structural factors in the economies of Peru and China, such as ex-
change rate policies or trade barriers that prevent full adjustment. 
Also, the coefficient close to 0 (-0.0001) indicates that there is an 
error correction in the system, but with a limited adjustment speed.
Similar studies evaluating PPP found that although the long-term 
relationship is statistically significant, the coefficients often deviate 
from theoretical values due to factors such as market frictions and 
differences in inflationary dynamics. Therefore, the results of this 
test are consistent with theoretical expectations and with previous 
empirical evidence.

Figure 6 illustrates the speed of error adjustment. The analysis of 
the impulse-response function indicates that after a one-standard 
deviation shock to the inflation differential causes NER to increase 
for approximately 24 months before stabilizing. This trend indicates 
that, although the initial impact is significant, the system gradua-
lly corrects deviations toward long-run equilibrium, supporting the 
existence of a stable relationship between the variables. This finding 
is consistent with Holmes (2001), who finds that adjustment time 
is slightly faster in developing countries compared to industrialized 
countries, though convergence towards PPP remains slow. Regarding 
the long-run relationship, the equation obtained is:
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TC=0.8037 * DI

This implies that a one-percentage point increase in the inflation 
differential (Peru-China) results in an approximate 0.80 percentage 
point depreciation of the Peruvian currency, with a 90% confidence 
level. However, the coefficient being less than 1 suggests an incom-
plete pass-through, indicating that relative PPP is not perfectly ful-
filled. This result is common in emerging economies, where factors 
like exchange controls and market rigidities affect the complete ad-
justment predicted by the theory.

Similar results have been found in previous studies. For example, the 
research conducted by She et al. (2020) on the relationship between 
emerging economies shows that PPP tends to be partially fulfilled, 
with coefficients oscillating around values less than 1, suggesting 
that other factors influence exchange rate determination.

Figure 6
Impulse response function

5.  CONCLUSIONS

This study analyzed the validity of the PPP theory in its relative form between 
Peru and China over the period 2002-2019. The results demonstrate a par-
tial fulfilment of the theory, revealing that inflation differentials between the 
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two economies influence NER, though the effect is not entirely proportional. 
This partial compliance suggests that, while PPP offers a valuable framework 
for comprehending long-term exchange rate movements, its predictions are 
moderated by various structural and external factors, particularly in emerging 
market contexts like Peru.

One key finding is that exchange rate dynamics are shaped by a combination 
of inflationary disparities and significant external events. For instance, periods 
of heightened economic uncertainty, such as the 2008 global financial crisis, 
along with climate phenomena like El Niño and La Niña, introduced volatility 
that impacted Peru more acutely due to its reliance on raw material exports. 
Such events underscore the importance of recognizing economic structure 
when assessing Purchasing Power Parity applicability, as economies depen-
dent on commodity exports may experience fluctuations in purchasing power 
and competitiveness when their currencies appreciate. In contrast, China’s 
more diversified economic base provides greater resilience to such shocks, 
helping to mitigate the direct effects of exchange rate variations on its domes-
tic purchasing power.

The econometric analysis using a Vector Error Correction Model identified a 
cointegration relationship between inflation rates and NER, suggesting that 
both variables exhibit a tendency to converge towards a long-term equilibrium. 
However, the incomplete nature of the short-term adjustments indicating that 
PPP theory does not fully capture the complex dynamics of the exchange rate 
in the short run. This finding holds particularly relevant for policymakers, as it 
highlights the limited ability of inflationary differences alone to predict imme-
diate exchange rate movements and suggests that additional variables, such 
as structural economic factors and global macroeconomic conditions, play a 
crucial role.

From a policy perspective, these results have important implications for Peru. 
Policymakers should account not only for domestic inflation trends but also 
for the macroeconomic developments in China, which, as Peru’s main trading 
partner, has a significant impact on both countries’ trade and exchange rate 
stability. Ensuring stability in the exchange rate and mitigating vulnerability to 
external shocks should be prioritized to foster sustainable economic growth 
and protect purchasing power. Furthermore, this research highlights the po-
tential value of foreign exchange market interventions and strategic adjust-
ments in trade policies to offset the impacts of sudden economic shifts, hel-
ping to maintain economic stability in an increasingly interconnected global 
economy.
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In conclusion, while PPP theory provides a meaningful basis for examining 
long-term trends, this study’s findings underscore the need to consider coun-
try-specific characteristics, economic structure, and external pressures when 
applying PPP in diverse economic contexts. Future research may explore the 
inclusion of additional variables, such as Gross Domestic Product and interest 
rates, to develop a more comprehensive understanding of the inflation-ex-
change rate relationship and support the formulation of more effective econo-
mic policies in the context of Peru-China relations.
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RESUMEN

Este trabajo busca examinar los factores que contribuyen a 
la desigualdad en Latinoamérica utilizando como referencia 
el índice de Gini como indicador principal. En este sentido, se 
examina la correlación entre este índice y diferentes factores 
socioeconómicos durante el período 1990-2022. Para esto, se 
recogieron datos de diez países del área (Argentina, Bolivia, 
Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, México, Paraguay, Perú y Uru-
guay), investigándose la influencia de factores como el ingreso 
per cápita, la tasa de pobreza, la esperanza de vida al nacer, el 
gasto en educación como un porcentaje relacionado con el PIB, 
la tasa de desempleo y el gasto en investigación más desarro-
llo sobre el grado de desigualdad. La metodología que se ha 
utilizado correspondió a un modelo basado en datos de panel, 
que permitió examinar diferencias específicas de cada país y 
los cambios que tuvieron lugar en un lapso de 30 años. Para 
garantizar la confiabilidad de los hallazgos, se realizaron análi-
sis de regresión basados tanto en efectos fijos como en efectos 
aleatorios. Además de un análisis de correlación, se aplicó tam-
bién una “prueba de no causalidad de Granger” para investigar, 
principalmente, el vínculo causal entre el PIB per cápita con los 
niveles de desigualdad. Se encontró una correlación negativa 
(y estadísticamente significativa) entre el PIB per cápita con el 
coeficiente de Gini, indicando que el crecimiento de la econo-

Recibido: 22/10/2024
Aceptado: 15/07/2025
Publicado: 30/09/2025

1 Universidad Nacional de 
Ingeniería, Lima, Perú 
Correspondencia:
cgarcias@uni.edu.pe

https://orcid.org/0000-
0002-4141-5371

Licencia:

Revista de la Facultad de 
Ingeniería Económica, 
Estadística y Ciencias 
Sociales de la Universidad 
Nacional de Ingeniería

Revista IECOS, Investigaciones Económicas y Sociales	
Vol. 26, N° 2, julio - diciembre de 2025, pp. 96- 131	
DOI: https://doi.org/10.21754/iecos.v26i2.2338

ISSN: 2788-7480 (En línea)
ISSN: 2961-2845 (Impresa)



97 IECOSIECOS

Determinantes de la desigualdad en América Latina: un análisis de datos de panel sobre el índice de Gini y variables 
socioeconómicas (1990-2022)

mía está vinculado a una disminución en la desigualdad en la región. También se 
observa que la tasa de pobreza tiene un efecto positivo y significativo sobre el co-
eficiente de Gini. No obstante, el efecto que tendría el gasto en la educación pú-
blica sobre la desigualdad no ha sido estadísticamente significativo, mientras que 
variables como la inversión en investigación y desarrollo tampoco parecen haber 
sido muy influyentes sobre el tema. Estos hallazgos enfatizan la importancia de 
fomentar el desarrollo económico, implementando medidas eficientes de alivio 
de la pobreza como enfoques clave para disminuir la asimetría de los ingresos en 
Latinoamérica.

Palabras clave: Desigualdad de ingresos, datos de panel, América Latina, políticas 
redistributivas, causalidad en el sentido de Granger.

ABSTRACT

This study aims to examine the factors contributing to inequality in Latin Ameri-
ca, using the Gini index as the main indicator. In this regard, the correlation be-
tween this index and various socioeconomic factors during the period 1990-2022 
is analyzed. To achieve this, data were collected from ten countries in the region 
(Argentina, Bolivia, Brazil, Colombia, Chile, Ecuador, Mexico, Paraguay, Peru, and 
Uruguay), investigating the influence of factors such as per capita income, pover-
ty rate, life expectancy at birth, education expenditure as a percentage of GDP, 
unemployment rate, and spending on research and development on the degree 
of inequality. The methodology employed corresponds to a panel data model, 
which allowed for the examination of country-specific differences and the chan-
ges that took place over a 30-year period. To ensure the reliability of the findings, 
regression analyses were conducted based on both fixed and random effects. In 
addition to a correlation analysis, a “Granger non-causality test” was also applied 
to investigate, primarily, the causal link between per capita GDP and inequality 
levels. A negative and statistically significant correlation was found between per 
capita GDP and the Gini coefficient, indicating that economic growth is associated 
with a reduction in inequality in the region. It was also observed that the pover-
ty rate has a positive and significant effect on the Gini coefficient. However, the 
effect of public education expenditure on inequality has not been statistically sig-
nificant, while variables such as investment in research and development also do 
not appear to have been highly influential on the issue. These findings highlight 
the importance of promoting economic development and implementing effective 
poverty alleviation measures as key approaches to reducing income asymmetry 
in Latin America.
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1.  INTRODUCCIÓN

América Latina ha sufrido importantes disparidades económicas durante mu-
chos años, posicionándola como una de las regiones más desiguales a nivel 
global, tal como lo indica el índice de Gini. A pesar de los esfuerzos de los go-
biernos para aliviar la pobreza y estimular el desarrollo económico, el logro de 
una mayor equidad ha sido lento e inconsistente en todos los países. En este 
contexto, es importante comprender los factores que contribuyen a las dispa-
ridades regionales para diseñar políticas públicas orientadas a un crecimiento 
equilibrado y justo.

Para evaluar esto, el índice de Gini, que cuantifica las asimetrías del ingreso, se 
considera la medida más adecuada, sin tener en cuenta otros aspectos multi-
dimensionales. Los valores más cerca de cero suelen indicar un mayor nivel de 
equidad, en tanto que los valores cercanos a 100 sugieren un mayor grado de 
desigualdad. Múltiples estudios han examinado la conexión entre este indica-
dor y factores como el crecimiento de la economía, los grados de pobreza, las 
tasas de desempleo y el gasto gubernamental en educación. Sin embargo, la 
intrincada interacción de estos factores, junto con las características distintivas 
de cada nación latinoamericana, hacen que sea difícil obtener resultados con-
cluyentes o universalmente aplicables.

El problema de investigación

Esta investigación abarca los años de 1990 a 2022 para diez países de Latinoa-
mérica. El estudio utiliza datos procedentes del Banco Mundial y los procesa 
en un modelo de “datos de panel” con el fin de evaluar factores clave como el 
ingreso per cápita y los grupos poblacionales en pobreza extrema (definidos 
con ingresos inferiores a 2.15 dólares por habitante al día, en paridad de poder 
adquisitivo). También se analizan la esperanza de vida, el gasto público en la 
educación, la tasa de desempleo y otros factores, como la inversión en la in-
vestigación más desarrollo. La finalidad central consiste en analizar hasta qué 
punto estos factores impactan la desigualdad regional. Además, examina si el 
crecimiento económico realmente promueve una distribución del ingreso más 
equilibrada, analizando si ciertas medidas sociales, como el aumento del gasto 
en educación, favorecen una mejor simetría en los ingresos, o si las medidas 
contra la pobreza, en general, son eficaces para reducir la desigualdad. Más 
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específicamente, la investigación se propone responder a diversas interrogan-
tes, entre ellas:
¿Qué relación existe entre el crecimiento del ingreso per cápita y el índice de 
Gini en las naciones latinoamericanas? ¿Cómo afecta la pobreza a la desigual-
dad? ¿Qué impacto tienen factores como el desempleo y el gasto en educa-
ción en la desigualdad de la sociedad?

Objetivos del estudio

La finalidad de este estudio consiste en examinar las variables que contribuyen 
a la desigualdad en los países latinoamericanos durante más de tres décadas 
y estudiar cómo influyen algunos factores económicas y sociales específicas 
impactan el índice de Gini. Otros objetivos del análisis son:

1. Analizar la correlación entre el crecimiento económico, indicado por el au-
mento del PIB per cápita, con la desigualdad del ingreso. Es decir, evaluar si 
un aumento global de los ingresos conduce a una distribución más equili-
brada de los mismos. 

2. Examinar el efecto de la pobreza sobre la desigualdad y profundizar sobre 
las formas en que las disparidades en la pobreza impactan la distribución 
del ingreso. 

3. ¿Cómo contribuyen a la desigualdad ciertos factores como la esperanza de 
vida, la tasa del PIB asignada al gasto en educación pública, las tasas de des-
empleo y la inversión en la investigación más desarrollo? 

4. Realizar pruebas de no causalidad, en un sentido amplio, para comprobar si 
el crecimiento de la economía influye sobre los cambios en la desigualdad 
o si, alternativamente, la desigualdad impacta en el crecimiento de la eco-
nomía.

Contribución a la literatura

Este estudio se suma a la investigación económica existente desde varios 
ángulos. Al emplear un modelo que incorpora datos de panel, podemos dar 
cuenta de manera efectiva tanto de las variaciones entre los países elegidos 
como de los cambios temporales que han tenido lugar. Este enfoque meto-
dológico es clave para comprender el comportamiento de la desigualdad en 
Latinoamérica, ya que permite identificar patrones generales y diferenciar las 
especificidades de estos países durante un período de 30 años.

Este estudio amplía también nuestro conocimiento sobre cómo la inversión 
de los gobiernos en la educación y la investigación más desarrollo influyen en 
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el grado de desigualdad de una sociedad. Si bien la correlación entre el creci-
miento económico con la desigualdad ha sido previamente analizada, pocos 
estudios han examinado en detalle el impacto de las políticas gubernamen-
tales concebidas para mejorar el capital humano en América Latina, particu-
larmente de las mejoras en el gasto en educación, así como los efectos de la 
esperanza de vida en la distribución del ingreso. La comprensión obtenida al 
estudiar la importancia de estas variables se suma a la discusión en curso so-
bre la eficacia de estas estrategias en contextos de desigualdad significativa.

Además, este estudio amplía el análisis sobre la conexión entre el crecimiento 
económico con la asimetría de los ingresos mediante el uso de pruebas de-
nominadas “de no causalidad”, basadas en el enfoque de Clive W. Granger, es 
decir, en el sentido de la predictibilidad (o falta de predictibilidad) que puede 
tener una serie temporal sobre otra distinta. De este modo, los hallazgos del 
estudio permitirán evaluar si el crecimiento de la economía juega un papel en 
la reducción posterior de las asimetrías o si, alternativamente, la disminución 
previa de esta desigualdad contribuye realmente a un crecimiento más equili-
brado de la economía en el largo plazo.

En última instancia, los hallazgos esperados tendrán repercusiones significa-
tivas para diseñar mejores políticas públicas. Asimismo, los hallazgos podrían 
servir como una guía para que los gobiernos implicados diseñen enfoques más 
eficientes para abordar la desigualdad. Por ejemplo, si los resultados indicaran 
que el gasto público en la educación ejerce un efecto limitado en la disminu-
ción de las asimetrías, se podrían sugerir enfoques alternativos a los sistemas 
educativos o una reasignación de los recursos hacia iniciativas más específicas 
para abordar la pobreza.

Estructura del estudio

Este trabajo tiene la siguiente estructura: primero, el apartado sobre ‘revisión 
de la literatura’ examina estudios previos que investigan la interacción entre 
el crecimiento en la economía, la pobreza y las asimetrías de ingresos, cen-
trándose en hipótesis relacionadas con la influencia de factores como el gas-
to educativo o la esperanza de vida. La sección de ‘metodología’ ofrece una 
explicación suficiente del modelo basado en los datos de panel, incluidas las 
ecuaciones de regresión y las pruebas realizadas para establecer la causalidad.
La sección de ‘resultados’ destaca los hallazgos clave del análisis y proporcio-
na una interpretación utilizando la teoría económica relevante. Finalmente, la 
sección de ‘conclusiones’ incluye sugerencias específicas para el diseño de po-
líticas gubernamentales y propone posibles vías de investigación que pueden 
explorarse en estudios futuros.
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2.  REVISIÓN DE LA LITERATURA

La cuestión de la asimetría de los ingresos es un tema constante en el ámbi-
to del desarrollo económico, especialmente en América Latina, donde la des-
igualdad aun prevalece. El índice de Gini se ha utilizado ampliamente como 
herramienta principal en varios análisis para investigar las variables que pue-
den afectar a la distribución de los ingresos. En 1912, Corrado Gini introdujo 
este índice, que mide la disparidad entre una distribución ideal del ingreso y la 
distribución real observada en la sociedad. En este contexto, valores cercanos 
a 100 significan una mayor concentración del ingreso y mayores niveles de 
desigualdad.

En este contexto, estudios previos han vinculado la desigualdad a diversas va-
riables económicas, aunque no de la forma que se ha abordado en este docu-
mento, por lo que la incorporación simultánea de las variables aquí presentes 
pretende ser un aporte al llamado ‘estado del arte’ a nivel latinoamericano.

PIB per cápita y asimetría de ingresos

Un tema recurrente en el ámbito de la literatura económica es la interacción 
entre el PIB per cápita con la asimetría de los ingresos, observado en estudios 
que apoyan el argumento de (Kuznets, 1955), quien proponía una curva en “U 
invertida” entre las dos variables. De acuerdo con este enfoque, en el inicio 
del desarrollo económico de un país o región, la desigualdad tiende a aumen-
tar porque los beneficios del aumento del PIB per cápita suelen concentrarse 
en los sectores socioeconómicos que se encargan de incorporar el capital y 
aumentar la productividad. No obstante, a medida que avanza el desarrollo, 
la desigualdad debería comenzar a disminuir, haciendo que los beneficios del 
crecimiento empiecen a distribuirse, a medida que la demanda por fuerza la-
boral también empieza a incrementarse.

Investigaciones basadas en América Latina, como las de (Gasparini, Galiani, 
Cruces, & Acosta, 2009), han mostrado que el crecimiento del PIB ha impulsa-
do a la contracción de la pobreza en la región; sin embargo, su efecto sobre la 
desigualdad presenta resultados mixtos. En algunos países, el incremento en 
el PIB per cápita ha dado lugar a la disminución significativa del índice de Gini, 
mientras que en otros la asimetría de los ingresos se ha mantenido relativa-
mente sin cambios. Sin embargo, académicos como (Lustig, Pessino, & Scott, 
2012) han demostrado que las naciones latinoamericanas que han aplicado 
políticas sociales más agresivas han logrado reducir la desigualdad, incluso en 
situaciones donde el crecimiento económico ha sido modesto o ha estado es-
tancado, aunque a costa de la eficiencia de la economía.
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En todo caso, algunos estudios han puesto en duda la exactitud de la curva 
de Kuznets cuando se aplica a algunas economías en desarrollo. Por ejemplo, 
(Cornia, 2014) ha enfatizado que ciertos países latinoamericanos han expe-
rimentado un crecimiento económico que ha estado acompañado de un au-
mento en la asimetría de los ingresos. Este descubrimiento sugiere que podría 
haber factores adicionales, como las políticas redistributivas o estructuras de 
mercado únicas, que podrían tener una influencia inesperada en la desigual-
dad de los ingresos.

Pobreza y desigualdad

La pobreza y la desigualdad han sido parte de estudios sistemáticos y recu-
rrentes. En términos teóricos, mayores niveles de pobreza suelen estar rela-
cionados con una mayor desigualdad en los ingresos. Así, por ejemplo, (Bour-
guignon, 2003) ha sostenido que si bien el crecimiento de la economía puede 
ayudar a disminuir la pobreza, su impacto en la asimetría de los ingresos a 
menudo se ve influido por el modo particular en cómo se logra distribuir dicho 
crecimiento. En países donde el crecimiento económico beneficia principal-
mente a los segmentos con mayores ingresos, es posible presenciar una re-
ducción en la pobreza, a pesar de la persistencia o incluso la exacerbación de 
la desigualdad.

Asimismo, (De la Torre, Fajnzylber, & Nash, 2010) también observaron el efec-
to de las políticas redistributivas en la contracción de la pobreza y la asimetría 
de los ingresos en Latinoamérica. Según su análisis, ciertos programas de sub-
sidios monetarios condicionadas han contribuido a reducir con relativo éxito a 
los niveles de la pobreza extrema. Sin embargo, su efecto sobre la desigualdad 
del ingreso ha sido bastante limitado, ya que estas iniciativas no han logrado 
modificar sustancialmente la distribución general del ingreso entre los secto-
res que aportan el capital y las inversiones con relación a los sectores que sólo 
cuentan con una fuerza laboral no cualificada y que justamente representan a 
los grupos de menores ingresos.

Esperanza de vida y desigualdad

Otra variable importante que se ha asociado con la desigualdad en diferentes 
estudios es la esperanza de vida. En este caso, (Preston, 1975) pudo estable-
cer una correlación directa entre la mejora de los ingresos y el aumento en la 
esperanza de vida, destacando que las mejoras en la calidad de vida suelen es-
tar relacionados con una mayor longevidad. (Cutler, Deaton, & Lleras-Muney, 
2006) destacaron por su parte que, en situaciones de desigualdad significativa, 
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las expectativas de vida suelen ser más bajas, ya que los individuos que se 
encuentran debajo del umbral de pobreza tienen dificultades para contar con 
una mejor atención sanitaria y, en consecuencia, a condiciones de vida más 
aceptables.

En Latinoamérica, la desigualdad que se da en el ámbito de la salud ha sido 
ampliamente investigada. En este sentido, (González, 2016) encontró que, si 
bien ciertos países de la región han reducido la pobreza y mejorado la espe-
ranza de vida, aún existen importantes disparidades en el acceso a la salud. 
Puede decirse, entonces, que la calidad sigue siendo un factor importante que 
contribuye a la desigualdad. Por el contrario, (Wagstaff & Doorslaer, 2000) 
mostraron que los países con sistemas de salud más equitativos tienden a te-
ner una disminución de la desigualdad en la esperanza de vida, enfatizando la 
necesidad de cambios sustanciales en las políticas de salud para abordar estas 
disparidades.

Gasto público en educación y desigualdad

La supuesta relación inversa entre la asimetría de los ingresos y el gasto del 
gobierno en educación también ha sido tema de intenso debate académico, y 
numerosos estudios enfatizan en la decisión estratégica que significa invertir 
en capital humano, como un factor clave para fomentar la movilidad ascen-
dente y disminuir la desigualdad. Según (Barro, 2001), el gasto en educación 
puede afectar positivamente a la redistribución en el largo plazo al ampliar las 
habilidades y la productividad de los trabajadores, lo que aumenta los ingresos 
y reduce las disparidades salariales.

En cuanto a Latinoamérica, (Lopez-Calva & Lustig, 2010) sostuvieron que una 
mayor inversión en educación ha permitido que se reduzca la desigualdad en 
ciertos países de la región. Sin embargo, enfatizaron también que el impacto 
de estas inversiones depende de la eficiencia del sistema de educación, así 
como de la capacidad del gobierno para garantizar que todos los individuos 
tengan acceso a la educación. Debido a la presencia de obstáculos sustanciales 
en el acceso a los servicios educativos, el efecto del gasto gubernamental en 
este campo puede verse limitado en su capacidad para abordar la desigualdad. 
Según (Birdsall, Ross, & Sabot, 2005), en América Latina las reformas educa-
tivas deben dejar de centrarse solamente en facilitar el acceso a los estudios 
primarios y, en cambio, priorizar el aumento de la calidad y la ampliación del 
acceso a los niveles secundario y técnico.
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Desempleo y desigualdad

El desempleo representa un factor clave en la generación de desigualdad, de-
bido a su efecto negativo sobre el ingreso de las familias. (Blanchard, 2006) 
sostiene, por ejemplo, que niveles persistentemente altos del desempleo tien-
den a intensificar las desigualdades, ya que los trabajadores desempleados no 
sólo pierden ingresos de corto plazo, sino también la posibilidad de desarrollar 
y consolidar su capital humano, lo que limita sus oportunidades.

Para Latinoamérica, (Fields, 2002) indicó que el alto desempleo natural y las 
rigideces del mercado de trabajo son las razones más importantes detrás de 
la persistencia de las asimetrías en los ingresos. En este sentido, los traba-
jadores informales, que representan a gran parte de la fuerza de trabajo en 
muchos países, suelen captar menores ingresos y enfrentan un acceso limi-
tado a los servicios sociales, lo que intensifica las brechas de desigualdad. Sin 
embargo, (Cárdenas & Bernal, 2003) documentaron que la liberalización de 
las economías producida en la década de 1990 provocó aumentos en las tasas 
de desempleo, aunque solo al corto plazo, contribuyendo temporalmente al 
aumento de la desigualdad del ingreso en varios países.

Inversión en Investigación más Desarrollo (I+D) y desigualdad

Los gastos en investigación más desarrollo (I+D) suelen ser considerados como 
un factor clave en el impulso de la economía y la reducción la desigualdad en 
el largo plazo. (Aghion & Howitt, 1998) sostuvieron, por ejemplo, que la inno-
vación tecnológica podría mejorar la productividad y generar beneficios que 
eventualmente se distribuirían más ampliamente en la sociedad. Sin embargo, 
los volúmenes de inversión en I+D en América Latina siguen siendo bajos, lo 
que restringe la capacidad de la región para aprovechar la innovación como 
una estrategia eficaz para reducir la desigualdad.

Por su parte, (De Ferranti, Perry, Ferreira, & Walton, 2003) sostuvieron que, si 
bien la inversión que se aplica en I+D tiene el potencial de impulsar el creci-
miento en el largo plazo, en países con grandes asimetrías de ingresos, los be-
neficios de dicha inversión tienden a aumentar, aunque concentrándose en los 
grupos más pudientes, lo que podría exacerbar las disparidades de ingresos. 
Por ello, es fundamental que las políticas de I+D en América Latina estén sus-
tentadas en estrategias redistributivas que garanticen que los frutos de dicha 
innovación lleguen a una mayor proporción de la población.



105 IECOSIECOS

Determinantes de la desigualdad en América Latina: un análisis de datos de panel sobre el índice de Gini y variables 
socioeconómicas (1990-2022)

Metodología en los estudios previos

Varios estudios han utilizado diversos enfoques metodológicos para investigar 
la conexión entre la desigualdad y los factores económicos. Uno de los méto-
dos más usados corresponde a los modelos de datos de panel. Estos modelos 
permiten documentar tanto las variaciones temporales como las disparida-
des estructurales entre las naciones. Este enfoque es especialmente útil para 
estudios comparativos que analizan diferentes países durante un período de 
tiempo. Por ejemplo, (Ravallion & Chen, 2003) examinaron el vínculo entre el 
crecimiento de la economía y la pobreza utilizando datos de panel y descubrie-
ron que el efecto del crecimiento sobre la desigualdad era complejo, aunque 
desempeñaba un papel importante en la disminución de la desigualdad de los 
ingresos y la pobreza.

Para el contexto latinoamericano, (López & Servén, 2006) emplearon un mo-
delo de datos de panel, examinando el vínculo entre la apertura económica y 
la desigualdad del ingreso. Sus conclusiones revelaron que las reformas econó-
micas, cuando se implementaban sin medidas redistributivas, a menudo con-
ducían a un aumento de la desigualdad. En este contexto, las técnicas de datos 
de panel se introdujeron como una herramienta poderosa para comprender 
cómo ciertos factores económicos y de carácter social pueden interactuar en 
el tiempo y contribuir a las desigualdades.

3.  METODOLOGÍA

Descripción de los datos

Este estudio utiliza datos recopilados del Banco Mundial correspondientes a 
diez países latinoamericanos. El análisis cubre el período comprendido entre 
1990 y 2022, lo que permite examinar más de tres décadas de cambios econó-
micos y sociales en la región. La selección de países ofrece una muestra repre-
sentativa de la diversidad de América Latina, incorporando economías grandes 
y medianas con distintos niveles de desarrollo y desigualdad.

Las variables consideradas en este análisis son las siguientes:
1. El índice de Gini (GINI): es la variable dependiente, empleada para evaluar el 

nivel de asimetría en los ingresos de cada país. El índice muestra un rango 
de 0 a 100, donde 0 representa una igualdad perfecta y 100 significa una 
desigualdad total.
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2. PIB per cápita (PIBPC): indica el ingreso promedio por persona en dólares 
de 2017, y se utiliza como medida del desarrollo económico de cada país. 

3. La tasa de pobreza (POBR215): indica el tanto por ciento de personas que 
captan como ingresos menos de 2,15 dólares al día (en términos de la pari-
dad del poder adquisitivo del año 2017), lo que es un indicador clave para 
evaluar la pobreza extrema. 

4. Esperanza de vida al nacer (EVN): medida del desarrollo humano y del bien-
estar general, expresada en la cantidad de años de la vida que se espera al 
nacer.

5. Gasto público en la educación (GPUBED): medido como una proporción del 
PIB, representa la inversión en capital humano, que se considera crucial 
para el crecimiento del PIB per cápita en el largo plazo y la reducción de la 
asimetría en los ingresos. 

6. La tasa de desempleo (DSMP): es una medida que muestra la proporción 
de personas que buscan activamente empleo pero que actualmente se en-
cuentran sin trabajo.

7. Formación bruta de capital (FBK): expresada como una proporción del PIB, 
esta variable mide la inversión en infraestructura y otros activos físicos que 
contribuyen al crecimiento económico. 

8. Inversión en investigación más desarrollo (INVDES): medida como una pro-
porción del PIB, significa la asignación de recursos hacia la innovación y los 
avances tecnológicos, que pueden afectar al crecimiento y la asimetría de 
los ingresos al largo plazo.

El conjunto de datos consta de 330 observaciones, que representan 33 años de 
datos para cada uno de los diez países. El análisis estadístico de las variables 
muestra una amplia gama de diferencias entre países, no sólo en términos de 
crecimiento y asimetría de ingresos, sino también en otros factores socioeco-
nómicos importantes.

El modelo econométrico: Datos de panel

Para analizar el vínculo entre el índice de Gini y el resto de las variables explica-
tivas, se aplicó un modelo basado en datos de panel. Este tipo de modelos es 
muy adecuado para este tipo de análisis, ya que observa tanto las diferencias 
específicas entre países como las variaciones que se puedan dar a lo largo 
del tiempo. Esto se debe a que los datos de panel combinan observaciones 
de series de tiempo (durante un rango de años) con datos de corte transver-
sal (representados por cada país específico). Este diseño examina una mayor 
variabilidad en los datos, aumentando los grados de libertad y mejorando la 
eficiencia del análisis, en comparación con los modelos de series temporales o 
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de sección transversal en forma aislada.

El “modelo de datos de panel” que hemos utilizado se describe a continuación:

Donde:
- GINIit representa al índice de Gini en el país i en el año t,
- PIBPCit representa al PIB per cápita,
- POBR215it representa a la tasa de pobreza,
- EVNit representa a la esperanza de vida al nacer,
- GPUBEDit representa al gasto público en educación,
- DSMPit representa a la tasa de desempleo,
- FBKit representa a la formación bruta de capital,
- INVDESit representa al gasto en investigación y desarrollo,
- α es el término constante,
- εit es el término de error.

Los datos de panel permitirán incorporar tanto a los llamados efectos fijos (que 
suponen la existencia de factores no observables únicos de cada país y que 
permanecen constantes a lo largo del tiempo) como a los efectos aleatorios 
(que suponen la existencia de diferencias inesperadas entre los países y que no 
están relacionadas con las variables explicativas del modelo). En este contexto, 
uno de los dos tipos de efectos serán los que describirán mejor el comporta-
miento de la desigualdad, aunque en la práctica se suele esperar que este tipo 
de modelos tienda a funcionar mejor en el caso de los llamados efectos fijos.

Justificación de los métodos empleados

El empleo del modelo basado en los datos de panel, en este análisis, se funda-
menta en varias razones:
1. Control de la heterogeneidad no observada: Los modelos basados en da-

tos de panel permiten abordar características inherentes de cada país que 
no cambian con el tiempo, como la estabilidad política o las políticas es-
tructurales de largo plazo, las cuales pueden influir significativamente en 
la desigualdad. Este enfoque es crucial para analizar comparativamente a 
los diferentes países latinoamericanos, donde dichas características pueden 
tener un impacto considerable en los resultados.

2. Análisis de variabilidad temporal: Estos modelos capturan las variaciones de 
las variables a lo largo del tiempo, lo cual es fundamental en un estudio que 
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abarca más de 30 años de datos. Esto permite examinar cómo las variacio-
nes del PIB per cápita, la pobreza o la inversión educativa afectan los niveles 
de desigualdad dentro de un país a lo largo del tiempo.

3. Selección entre los efectos fijos y aleatorios: Para determinar el enfoque 
apropiado, se utilizó la llamada “prueba de Hausman”, con el fin de compa-
rar ambos tipos de modelos. Los resultados mostraron algunas inconsisten-
cias estadísticas en esta prueba, debido a la existencia de un chi-cuadrado 
negativo, lo que condujo a descartar el modelo basado en efectos aleatorios. 
Este problema se resolvió optando por un modelo basado en los efectos fi-
jos, el cual mostró una gran solidez tras corregirse algunos problemas de 
heterocedasticidad y de autocorrelación, lo que brindó una interpretación 
sólida para cada uno de los parámetros obtenidos para el conjunto de las 
variables elegidas.

4. Pruebas de robustez y ajuste por autocorrelación: Para asegurar la validez 
de los resultados, se aplicaron pruebas basadas en errores estándar robus-
tos que corrigen problemas de heterocedasticidad en los datos. Además, se 
consideró la autocorrelación en las series temporales al ajustar el modelo 
para evitar sesgos en los coeficientes estimados.

5. No causalidad en el sentido de Granger: Para verificar si el crecimiento de la 
economía impacta sobre la desigualdad o viceversa, se aplicaron “pruebas 
de no causalidad”. Estas pruebas detectan si una variable anticipa cambios 
en otra, ofreciendo evidencia sobre la dirección que ofrece la relación de las 
variables explicatorias con el índice de Gini. Así por ejemplo, los resultados 
muestran que la disminución del PIB per cápita “causa” más desigualdad 
(en términos de Granger), lo que indica que el crecimiento de la economía 
favorece la disminución de las disparidades en la distribución del ingreso en 
Latinoamérica.

Limitaciones del método

Se debe tener en cuenta que, a pesar de que el modelo basado en los datos de 
panel es apropiado y sólido para este tipo de análisis, también ofrece ciertas 
limitaciones. Una de las principales dificultades está relacionada con la dispo-
nibilidad completa de los datos a lo largo del tiempo en algunos países, lo que 
nos llevó a imputar datos faltantes mediante métodos válidos, como la suavi-
zación exponencial. Asimismo, si bien el modelo es robusto, no cuenta con la 
capacidad de controlar a todos los factores potenciales que podrían influir en 
la desigualdad, como la corrupción o el comercio internacional, los cuales no 
han sido considerados en este estudio.
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4.	 RESULTADOS

	 En esta sección se presentan los descubrimientos más relevantes capturados 
mediante la exploración descriptiva y el análisis econométrico, utilizando un 
modelo basado en el uso de datos de panel para poder estudiar la interac-
ción entre el índice de Gini y diversas variables socioeconómicas en diez na-
ciones de Latinoamérica entre 1990 y 2022. Se incluyen los resultados tanto 
del análisis descriptivo como de las estimaciones provenientes de los modelos 
econométricos basados en efectos fijos, así como las pruebas de robustez rea-
lizadas.

	

4.1 Análisis descriptivo

El análisis descriptivo brinda una visión completa y general de las princi-
pales variables contempladas en este estudio, permitiendo una primera 
exploración de la estructura socioeconómica de los países latinoamerica-
nos analizados. Así, por ejemplo, la Tabla 1 muestra los resultados de las 
estadísticas descriptivas de factores clave como el índice de Gini, el PIB per 
cápita, la tasa de pobreza, la esperanza de vida al nacer, el gasto público en 
educación, la tasa de desempleo, la formación bruta de capital y la inver-
sión en investigación más desarrollo (I+D).

Estas estadísticas han sido calculadas para los diez países seleccionados 
durante el período de 1990 a 2022, ofreciendo una representación general 
y cuantitativa acerca de las tendencias y las disparidades que caracterizan 
a las economías que hemos estudiado en este trabajo. En todo caso, pue-
den suponerse hay diferencias que obedecen a factores no observables 
propios de cada país.

Tabla 1
Resumen estadístico de las variables

Fuente: Banco Mundial. Elaborado por el autor.
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Estos resultados sientan las bases para los análisis econométricos y resal-
tan las disparidades mencionadas, entre las naciones consideradas en la 
muestra, en aspectos como el crecimiento económico, el desarrollo huma-
no y las políticas gubernamentales en sectores estratégicos como la edu-
cación y la inversión. A partir de esta información, es factible considerar 
la existencia de desequilibrios internos y prever posibles cambios a nivel 
regional.

En cualquier caso, el análisis global revela que América Latina ha experi-
mentado trayectorias diversas: mientras algunos países han avanzado en 
indicadores como el PIB por persona y sus esperanzas de vida, otros siguen 
enfrentando retos en términos de pobreza, desigualdad y acceso a los ser-
vicios básicos. Esta multiplicidad subraya la complejidad del progreso re-
gional y destaca la relevancia de aplicar políticas que tomen en cuenta la 
situación particular de cada país, sentando así las bases para identificar a 
los factores estructurales que alimentan la desigualdad.

Observaciones clave:

-	El índice de Gini presenta un valor medio de 50.5 y una desviación es-
tándar de 5.79, lo que indica altos y persistentes niveles de desigualdad 
entre los países considerados.

-	El PIB per cápita promedio se ubica en 13,505 dólares, mostrando una 
variación considerable entre países, con mínimos de 4,437 dólares y 
máximos de 25,886 dólares.

-	 La tasa de pobreza revela diferencias significativas, con un promedio del 
7.3%. Mientras que algunos países exhiben tasas muy bajas (0.1%), en 
otros superan el 28%, evidenciando fuertes disparidades.

-	La esperanza de vida al nacer oscila entre 56.4 y 80.4 años, con un pro-
medio de 72.6 años, resaltando las desigualdades en salud y desarrollo 
humano en la región.

-	El gasto público en educación promedia el 4.1% del PIB, y la tasa de des-
empleo alcanza en promedio el 7.1%.

4.2 Análisis de las correlaciones

La Tabla 2 muestra las correlaciones encontradas entre el conjunto de las 
variables del estudio, brindando así una primera visión de las interaccio-
nes entre las variables explicativas y el índice de Gini. A continuación, se 
detallan las relaciones más significativas:
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Tabla 2
Correlaciones de las variables por pares 

Fuente: Banco Mundial. Elaborado por el autor.

Resultados principales:
-	 Se comprueba una correlación negativa entre el PIB per cápita y el índice 

de Gini, con un valor de -0.569, lo que implica que a mayores niveles de 
ingresos corresponde menor desigualdad. De hecho, si el crecimiento 
económico genera beneficios que se distribuyen de forma generalizada, 
es probable que la desigualdad también disminuya.

-	 Se comprueba una correlación positiva entre la tasa de pobreza y el ín-
dice de Gini, alcanzando un valor de 0.693, lo cual era de esperar dada 
la influencia de esta variable como mediadora entre la situación econó-
mica y los procesos de redistribución.

-	 Asimismo, la expectativa de vida muestra una correlación negativa con 
el índice de Gini, siendo de -0.594. Esto implica que a una mayor es-
peranza de vida correspondería una menor desigualdad, posiblemente 
vinculada a una mejor calidad de vida y un acceso más amplio a servi-
cios básicos.

-	 Por último, el gasto en investigación más desarrollo junto al gasto públi-
co en educación presentan correlaciones más débiles con el índice de 
Gini en relación con los casos anteriores, lo que sugiere que tendrían 
efectos menos directos sobre la desigualdad en la región.

4.3 Análisis econométrico

El análisis econométrico aplicado al conjunto de datos se concentró en 
estimar el vínculo entre el índice de Gini y el resto de las variables ex-
plicativas. Para esto, se ensayaron siete submodelos de efectos fijos que 
fueron corregidos, cada uno, por autocorrelación y heteroscedasticidad. 
A partir de esto, se obtuvieron resultados que evaluaron la relevancia de 
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cada variable adicional. Los hallazgos de estas regresiones se observan en 
la Tabla 3.

Tabla 3
Resultados de los submodelos de datos de panel (con efectos fijos corregidos)

Las cifras entre paréntesis representan a los errores estándar robustos
Elaborado por el autor

Resultados principales:
-	 PIB per cápita (PIBPC): Los coeficientes son negativos y significativos en 

todos los modelos, lo que sugiere que el aumento de mil dólares en el 
PIB per cápita contraerá al índice de Gini en 0.5 puntos porcentuales, 
destacando así el efecto positivo del crecimiento en la disminución de la 
desigualdad en Latinoamérica.

-	 Tasa de pobreza (POBR215): Se comprueba una relación significativa y 
positiva entre la pobreza y el índice de Gini. En este sentido, una subida 
del 1% en la tasa de pobreza incrementa el índice de Gini en 0.39 pun-
tos, confirmando la relevancia de la variable pobreza como un factor 
clave en la desigualdad.

-	 Investigación y desarrollo (INVDES): A pesar de que se observa una re-
lación positiva con la desigualdad, los coeficientes no son significativos, 
lo que sugiere que su efecto puede depender de otros factores contex-
tuales.
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-	 Esperanza de vida (EVN): Esta variable tiene una relación negativa con 
el índice de Gini; las mejoras en la longevidad pueden contribuir a redu-
cir la desigualdad, aunque su impacto puede ser menos consistente que 
el del PIB o la pobreza.

-	 Gasto en educación (GPUBED): Los coeficientes no son significativos, 
quizás debido a la limitada variabilidad del gasto o a posibles problemas 
estructurales en los sistemas educativos.

-	 Desempleo (DSMP) y formación bruta de capital (FBK): Los coeficientes 
de ambas variables no son estadísticamente significativos, lo que sugie-
re que no tienen un impacto claro en la desigualdad en este contexto.

4.4 Pruebas de no causalidad

Se llevaron a cabo evaluaciones adicionales para comprobar los resulta-
dos, empleando pruebas de no causalidad (en el sentido de Granger), con 
la idea de examinar la relación que podría haber entre el crecimiento de la 
economía con la asimetría de los ingresos. Los resultados que se obtuvie-
ron se observan en la Tabla 4.

Tabla 4
Resultados de la prueba de no causalidad de Granger (para PIBPC vs. GINI):

       *** p < .01, ** p < .05, * p < .1



114 IECOSIECOS

Carlos Emilio García Sandoval

Resultados principales:
-	 Los análisis revelan que el PIB per cápita sí influye sobre el índice de Gini 

(p < 0.01), lo que indica que el crecimiento de la economía tiene un efec-
to positivo en la disminución de la asimetría de ingresos. Este hallazgo 
apoya la teoría de que el estímulo del crecimiento es una herramienta 
efectiva para abordar el problema de la desigualdad en los ingresos.

-	 Por otro lado, no se halló suficiente evidencia de que la desigualdad pue-
da afectar al PIB per cápita, lo que refuerza la idea de que esta relación 
es solo unidireccional.

En todo caso, también se llevaron a cabo análisis de causalidad de Granger 
para varias combinaciones de variables clave, con el fin de determinar si 
una variable tenía capacidad predictiva sobre otra en el marco de la asime-
tría de ingresos en Latinoamérica. Se examinaron, por ejemplo, las interre-
laciones entre la pobreza y la esperanza de vida, la inversión en investiga-
ción más desarrollo y el PIB per cápita, así como sus correlaciones inversas. 
Los hallazgos revelan la dirección y magnitud de dichas asociaciones.

Causalidad: POBR215 vs. EVN

La prueba de Granger para la no causalidad fue utilizada para analizar la 
relación entre la tasa de pobreza (POBR215) y la esperanza de vida al na-
cer (EVN). Los resultados evidenciaron una causalidad significativa, lo que 
indica que la pobreza no tiene un impacto directo en la esperanza de vida. 
Esto podría deberse a que se ha acumulado un impacto positivo derivado 
de la construcción de infraestructuras de servicios básicos en la región, a 
pesar de que persisten aún efectos negativos derivados de la misma situa-
ción de pobreza. Para respaldar estos resultados, presentamos la prueba 
correspondiente en la Tabla 5.

Tabla 5
Resultados de la prueba de no causalidad de Granger para POBR215 vs. EVN

*** p < .01, ** p < .05, * p < .1
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Interpretación de los resultados:

-	 El análisis revela que el valor Z-bar para la causalidad de POBR215 hacia 
EVN es de 0.7790, con un valor p de 0.4360. Esto sugiere que no es po-
sible negar la hipótesis nula que afirma que la tasa de pobreza no causa 
a la esperanza de vida (en el sentido de Granger).

-	 Además, al evaluar la causalidad de EVN hacia POBR215, el valor Z-bar 
no resultó significativo (p > 0.1), reforzando la conclusión de que no exis-
te evidencia suficiente de una relación predictiva entre estas variables.

Causalidad: INVDES vs. PIBPC

El análisis de la segunda relación se enfocó en la inversión en investigación 
más desarrollo (INVDES) y el PIB per cápita (PIBPC), con el propósito de 
determinar si una mayor inversión en I+D impulsa el crecimiento o si el 
aumento del PIB per cápita estimula a la innovación. Los resultados mues-
tran que hay causalidad significativa en ambas direcciones, indicando la 
existencia de un círculo virtuoso entre la innovación y el crecimiento de la 
economía. Esto se puede deducir a partir de los resultados presentes en 
la Tabla 6.

Tabla 6
Resultados de la prueba de no causalidad de Granger para INVDES vs. PIBPC

*** p < .01, ** p < .05, * p < .1

Interpretación de los resultados:

-	 Con respecto a la relación de INVDES con PIBPC, se obtuvo un Z-bar 
tilde de 2.6553 y un valor-p de 0.0079. Todo esto sugiere que hay una 
causalidad significativa al nivel del 1%, lo que indica que la inversión en 
investigación más desarrollo ofrece un impacto positivo en el crecimien-
to de la economía, respaldando las teorías que resaltan a la innovación 
como un impulsor clave y poderoso del crecimiento económico.
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Esta relación resulta fundamental para comprender el progreso económi-
co en América Latina, dado que la inversión en tecnología y conocimiento 
no solo impulsa el crecimiento, sino que además tiende a ser reforzada por 
el crecimiento mismo.

Causalidad: PIBPC vs. INVDES

Finalmente, se realizó la prueba de Granger para confirmar si el aumento 
en el PIB per cápita tiene una capacidad predictiva sobre la inversión en 
la investigación más desarrollo. Los resultados revelan una sólida relación 
causal en esta dirección, respaldando la hipótesis de que los países que 
cuentan con mayores ingresos per cápita suelen financiar más a la innova-
ción, lo que a su vez puede dar lugar a un ciclo de crecimiento sostenido.

Tabla 7
Resultados de la prueba de no causalidad de Granger para PIBPC vs. INVDES

*** p < .01, ** p < .05, * p < .1

Interpretación de los resultados:

-	 El coeficiente Z-bar tilde para analizar la causalidad de PIBPC hacia INV-
DES fue de 7.7165, con un valor-p prácticamente nulo. Esta observación 
confirma de manera contundente una causalidad altamente significati-
va. Esto implica que el crecimiento de la economía influye positivamente 
sobre la decisión de los países de aumentar su inversión en investigación 
más desarrollo. Este hallazgo consolida un mecanismo clave para poten-
ciar la productividad y la competitividad en el largo plazo.

Estos descubrimientos resaltan el valor que tiene la innovación, especial-
mente en las naciones emergentes de Latinoamérica. En este sentido, la 
inversión en tecnología y conocimiento se muestra como un factor clave 
para disminuir las desigualdades y potenciar la competitividad.
Algunas conclusiones preliminares
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Las pruebas de no causalidad de Granger revelaron una relación bidirec-
cional significativa entre las inversiones en investigación más desarrollo 
(INVDES) y el PIB per cápita (PIBPC) en Latinoamérica, lo que parece su-
gerir que la innovación y el crecimiento de la economía se potencian mu-
tuamente. Por otro lado, no se encontró evidencia de causalidad entre la 
pobreza (POBR215) y la esperanza de vida (EVN), lo que indica que otros 
factores, como los avances en las infraestructuras de servicios básicos, po-
drían tener una mayor relevancia en la determinación de esta variable en 
la región.

4.5 Gráficos de dispersión y análisis visual

Para enriquecer el análisis cuantitativo, se han incluido gráficos de disper-
sión que representan de forma visual las relaciones más relevantes entre 
las diferentes variables consideradas y el índice de Gini. Así, por ejemplo, 
el Gráfico 1 presenta la vinculación del PIB per cápita con el índice de Gini, 
en tanto que el Gráfico 2 detalla la relación de la pobreza con la desigual-
dad.

Figura 1
Relación entre PIB per cápita e índice de Gini

Fuente: Banco Mundial. Elaborado por el autor



118 IECOSIECOS

Carlos Emilio García Sandoval

Este gráfico muestra la relación entre el PIB per cápita en dólares cons-
tantes de 2017 y el índice de Gini en los países estudiados, poniendo de 
manifiesto una clara tendencia negativa: aquellos países con un mayor PIB 
per cápita tienden a exhibir menor desigualdad. Este hallazgo concuerda 
con las teorías económicas que sostienen que el crecimiento económico 
mejora la distribución de los ingresos, especialmente si se implementan 
políticas públicas específicas para fomentar un crecimiento equitativo. De 
este modo, un mayor PIB per cápita se relaciona con una mayor producti-
vidad y mejores ingresos, lo que a su vez se traduce en una menor concen-
tración de los beneficios generados por el crecimiento.

No obstante, la notable variabilidad observada en el gráfico sugiere que 
otros factores, como las estructuras laborales y la ineficacia del gasto pú-
blico, también ejercen influencia sobre los niveles de desigualdad econó-
mica. Esto resalta la importancia de desarrollar enfoques más detallados 
que tomen en cuenta las particularidades de cada país, ya que el creci-
miento de la economía por sí solo no siempre disminuye las disparidades 
de manera uniforme. Por consiguiente, resulta esencial establecer políti-
cas complementarias que fomenten una distribución más equitativa de un 
PIB creciente.

Por último, al incorporar la tasa de extrema pobreza, definida como el por-
centaje poblacional que cuenta con ingresos menores a $2.15 diarios (por 
persona), como se evidencia en el Gráfico 2, se suma una perspectiva adi-
cional a este análisis.

Figura 2
Relación entre tasa de pobreza e índice de Gini

Fuente: Banco Mundial. Elaborado por el autor
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El gráfico revela un vínculo claramente positivo entre la pobreza y el índice 
de Gini, indicando que aquellos países que muestran un índice de pobreza 
más alto tienden a presentar mayores niveles de desigualdad.

Esta observación concuerda con la teoría económica, la cual postula que la 
pobreza extrema tiende a agravar las disparidades en la distribución de in-
gresos. En general, los segmentos más desfavorecidos suelen beneficiarse 
mínimamente del crecimiento económico, incrementando así las desigual-
dades preexistentes. Asimismo, los de puntos cercanos a la esquina supe-
rior derecha del gráfico podrían sugerir que, en ciertos países con altos 
índices de pobreza, las políticas de redistribución no han podido reducir 
significativamente la asimetría de los ingresos.

Sin embargo, al considerar la correlación entre el gasto gubernamental en 
educación y la desigualdad, no se observa una tendencia coherente. Otro 
gráfico aborda esta relación al estudiar la conexión entre el gasto educa-
tivo en relación al PIB y el índice de Gini. Sin embargo, la distribución de 
puntos muestra una correlación débil o insignificante.

Algunas naciones que destinan considerables recursos a la educación 
mantienen altos niveles de desigualdad de ingresos, mientras que otras 
con menor inversión en educación muestran disparidades similares. Este 
resultado sugiere que aspectos como la calidad del gasto educativo, la 
eficacia de las políticas implementadas y las condiciones estructurales de 
cada país son determinantes clave para evaluar el impacto de la inversión 
en la desigualdad, más allá de la cuantía absoluta invertida.

Este análisis invita a reflexionar sobre la formulación de las políticas edu-
cativas, resaltando que incrementar únicamente los recursos financieros 
dedicados a este ámbito es algo que resulta insuficiente. También es clave 
asegurar que los presupuestos asignados se empleen de manera efectiva, 
evitando la burocracia y los gastos superfluos que puedan reducir su im-
pacto.
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Figura 3
Relación entre gasto gubernamental en educación y el índice de Gini

Fuente: Banco Mundial. Elaborado por el autor

Respecto a la comparación entre el desempleo y el índice de Gini también se 
observa una considerable dispersión, tal como se presenta en el Gráfico 4.
Figura 4
Relación del desempleo con el índice de Gini

Fuente: Banco Mundial. Elaborado por el autor
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Por su parte, la relación entre el gasto en investigación más desarrollo 
(I+D) y el índice de Gini también muestra una gran dispersión, tal como se 
observa en el Gráfico 5.

Figura 5
Relación entre la inversión en I+D y el índice de Gini

Fuente: Banco Mundial. Elaborado por el autor

En este caso, la dispersión de los puntos mostrados en el gráfico indica 
que hay una conexión débil e insignificante entre las dos variables. Si bien 
teóricamente se esperaría que la inversión en investigación más desarrollo 
(I+D) impulse a la productividad y el crecimiento a largo plazo, los datos 
parecen indicar que, al menos en Latinoamérica, los niveles de inversión 
en esta área siguen siendo insuficientes y que su efecto sobre la asime-
tría de los ingresos es limitado en el corto plazo. Esto podría atribuirse al 
hecho de que los beneficios derivados de la innovación podrían no estar 
llegando a los sectores más vulnerables, sino que parecen concentrarse 
principalmente en las áreas ya desarrolladas de la economía.

Independientemente de las circunstancias, estos gráficos de dispersión 
proporcionan una representación visual general de las relaciones que se 
producen entre el índice de Gini y diversos factores económicos y sociales 
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de la región. Aunque algunos factores como el PIB per cápita y los niveles 
de pobreza muestran conexiones consistentes con la desigualdad, otros 
factores como el gasto gubernamental en educación y la inversión en in-
vestigación más desarrollo no presentan patrones claros. Esto remarca la 
importancia de implementar políticas gubernamentales más precisas y es-
pecíficas para facilitar una mejor distribución de los beneficios derivados 
del crecimiento en Latinoamérica.

5.  DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES

Este trabajo ha estudiado la correlación existente entre el índice de Gini (como 
una medición de la desigualdad), y varios factores socioeconómicos impor-
tantes en 10 países latinoamericanos entre 1990 y 2022. Al emplear un mo-
delo basado en datos de panel, se obtuvo información significativa sobre los 
elementos que generan asimetría en la región, además de recomendaciones 
valiosas para formular políticas públicas.

Interpretación de los resultados

El estudio enfatiza la presencia de una correlación negativa del PIB per cápita 
con respecto al índice de Gini, lo que sugiere que la expansión económica está 
asociada con una disminución de la desigualdad. Este resultado concuerda con 
la literatura clásica sobre desarrollo económico, en particular con la hipótesis 
formulada por (Kuznets, 1955), que establece que al iniciarse el desarrollo de 
las economías aumenta el nivel de desigualdad. No obstante, a partir de cierto 
punto, la desigualdad deberá empezar a reducirse, a medida que la economía 
crece. Esta hipótesis indica que cuando los países son pobres, el crecimiento 
del PIB per cápita puede convertirse en una maldición para la mayor parte 
de la población, porque las ganancias se concentran principalmente en los 
sectores empresariales. Sin embargo, a medida que avanza el crecimiento, la 
distribución se vuelve más equilibrada, lo que llevaría a una reducción de las 
disparidades económicas.

Los resultados de esta investigación indicarían que América Latina habría avan-
zado hacia esta segunda etapa, donde el crecimiento económico comienza a 
reducir las diferencias entre los diferentes grupos socioeconómicos. Sin em-
bargo, los resultados no son uniformes entre los países, ya que están influen-
ciados por diversos factores estructurales y contextuales.
La tasa de pobreza demuestra una correlación positiva y sustancial con el ín-
dice de Gini. Esto sugiere que las naciones con tasas de pobreza más altas a 
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menudo exhiben mayores asimetrías en los ingresos. Esto enfatiza la impor-
tancia de adoptar políticas redistributivas y programas específicos para reducir 
la pobreza y, por ende, la desigualdad.

Asimismo, la esperanza de vida muestra una correlación negativa con el ín-
dice de Gini, aunque el nivel de significancia de esta relación presenta una 
menor intensidad en comparación de los demás factores evaluadas. Este des-
cubrimiento indica que los avances en los niveles de salud y la esperanza de 
vida pueden estar más relacionados con una menor asimetría de los ingresos. 
Según la hipótesis de la trampa de la pobreza propuesta por (Sachs, 2005), 
los países que mejoran sus indicadores de salud suelen ser testigos del surgi-
miento de una fuerza laboral más productiva y educada, lo que conduce a una 
distribución más justa de las ventajas derivadas del crecimiento de la econo-
mía. Desafortunadamente, para Latinoamérica, los factores como el acceso 
desigual a la infraestructura de salud y educación obstaculizan los efectos po-
sitivos de esta conexión.

Los hallazgos del análisis sugieren que el gasto gubernamental en educación 
no muestra una conexión fuerte con la desigualdad, lo que contradice la creen-
cia común de que la educación desempeña siempre un papel fundamental en 
la reducción de las disparidades sociales, facilitando la movilidad ascendente. 
Una posible razón es que, en América Latina, los sistemas educativos no garan-
tizan la misma calidad de educación en todos los niveles de ingresos. A pesar 
de los avances en la provisión de educación básica, persisten importantes dis-
paridades en la calidad, particularmente entre las regiones urbanas y rurales. 
Esto restringe la capacidad del gasto educativo para redistribuir recursos. En 
consecuencia, aumentar la financiación para la educación es una tarea insufi-
ciente; es fundamental mejorar su calidad y garantizar la igualdad de acceso, 
particularmente en los grados de educación secundaria y técnica.

Los hallazgos de la investigación también muestran un fuerte y beneficioso vín-
culo entre los gastos en investigación más desarrollo (I+D) y el crecimiento eco-
nómico. Esto indica la existencia de un círculo virtuoso en el que la inversión 
en innovación conduce al crecimiento económico, lo que luego motiva una 
mayor inversión en investigación y desarrollo. Este resultado está alineado con 
la teoría del crecimiento endógeno propuesta por (Aghion & Howitt, 1998), 
que sugiere que las economías que invierten en innovación no sólo mejoran su 
productividad, sino que también inician un ciclo continuo de crecimiento. La-
mentablemente, la falta de inversión en este rubro en América Latina restringe 
el potencial de este mecanismo, exacerbando las desigualdades.
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Conexión con la teoría económica

Los resultados de este trabajo se corresponden con varias teorías. Básicamen-
te, la evidencia muestra que el crecimiento de la economía ayuda a disminuir 
la desigualdad, alineándose con la segunda parte de la curva de Kuznets. Sin 
embargo, también enfatiza la importancia de implementar políticas adiciona-
les para acelerar este proceso. Como resultado, en países como Chile y Uru-
guay, donde el crecimiento económico se ha distribuido de manera más uni-
forme, la reducción de la desigualdad también ha sido más significativa. 

El vínculo entre pobreza y asimetría de ingresos enfatiza la importancia de las 
políticas de redistribución que siguen un enfoque rawlsiano, como los progra-
mas de transferencias de efectivo condicionadas. Estas políticas parecen tener 
éxito porque se basan en recompensas positivas. Sin embargo, para que ten-
gan un efecto más duradero, es importante ampliar y mejorar estas iniciativas, 
garantizando una implementación más efectiva y una cobertura más amplia.

El bajo efecto del gasto educativo sobre la reducción de las asimetrías de ingre-
sos indica que América Latina no sólo debería concentrarse en brindar acceso 
a la educación, sino también en mejorar su calidad. Las barreras a las oportu-
nidades de educación contribuyen a la concentración de la riqueza y obstacu-
lizan la capacidad de los grupos más desfavorecidos para mejorar su situación 
económica. Esto, lamentablemente, se debe a que la educación pública suele 
tener una menor calidad que la privada, ampliando aún más la asimetría de 
ingresos.

En cambio, la relación positiva entre el PIB per cápita y los gastos en investi-
gación más desarrollo (I+D) subraya la importancia de fomentar la innovación 
como motor fundamental de la expansión económica. En este contexto, las na-
ciones que invierten más en investigación y desarrollo tienden a ser más com-
petitivas a escala global y crean empleos de alta productividad, lo que fomenta 
una mayor simetría en los ingresos. Lamentablemente, la falta de inversión 
en este rubro constituye una barrera importante para impulsar el desarrollo 
económico de la región.

Implicaciones para las políticas públicas

Los resultados aquí obtenidos pueden ser importantes para el diseño de po-
líticas gubernamentales en Latinoamérica. En este sentido, es importante se-
guir promoviendo el crecimiento económico como una palanca para reducir 
las asimetrías de ingresos. Esto requiere políticas que fomenten una mejor 
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distribución de ese crecimiento, con una mayor equidad fiscal, apoyo finan-
ciero específico y mejorar las redes de seguridad social para los grupos más 
desfavorecidos.

Asimismo, se debe fomentar el diseño de programas de reducción de la po-
breza basados en incentivos económicos, ya que ésta sigue siendo una barrera 
importante que traba la cohesión social en la región. Igualmente, para garan-
tizar que los programas de transferencias condicionales de los ingresos sean 
eficaces, se deben complementar con un acceso amplio a los servicios públicos 
básicos.

En cuanto a la educación, es fundamental que los gobiernos se concentren en 
mejorar la calidad y facilitar su acceso, especialmente en las regiones rurales 
y desfavorecidas. Las asimetrías en la calidad de la educación obstaculizan la 
movilidad social y refuerzan las disparidades existentes. Los hallazgos sugieren 
que al aumentar solamente el gasto en educación, sin atender a la calidad, el 
tipo de formación requerida o el acceso, hacen que los resultados sean me-
diocres.

En última instancia, los países latinoamericanos deben fortalecer su compro-
miso de impulsar los gastos en investigación más desarrollo. La inversión insu-
ficiente en este campo restringe el crecimiento a largo plazo y refuerza la de-
pendencia de sectores económicos tradicionales que no logran producir una 
cantidad suficiente de empleos de alta productividad. Fomentar la innovación 
a través de incentivos fiscales, así como la colaboración entre el sector público 
y privado puede hacer la diferencia.
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	 ANEXOS

Figura 6
Índice de GINI en 2022 por países (orden descendente)

Figura 7
PIB per cápita en 2022 por países (orden descendente)
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Figura 8
Distribución del gasto público en educación por país

Figura 9
Gráfico de burbuja: GINI vs. INVDES (Tamaño de la burbuja: PIB per cápita)
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Figura 10
Evolución del Índice de GINI por países (1990 – 2022)
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Figura 11
Evolución del PIB per cápita por países (1990 – 2022)
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ABSTRACT

 
Amazon Marketplace, especially for small and medium-sized 
businesses, represents a strategic tool for selecting and positio-
ning products. While research exists on market access criteria, 
evaluating a product’s potential and the competition requires 
more precise approaches. This study proposes an integrated 
methodological framework based on three axes: keyword 
relevance, market size, and level of competition, adapted to 
the context of sellers on Amazon. The methodology combines 
quantitative and qualitative techniques. Tools such as Helium 
10 and Keepa are used to analyze keywords, pricing, and com-
petitive dynamics, along with market research. Keyword fre-
quency analysis and the identification of commercial terms 
allow for measuring visibility and opportunities of interest. 
Subsequently, financial viability is assessed by considering pro-
fit margins and inventory turnover. Keepa helps identify pricing 
strategies, competitor longevity, and niche sustainability, while 
Helium 10 detects pricing anomalies and unethical practices. 
The results show that the correct selection of keywords direct-
ly impacts visibility, and that accurate market size estimation 
reduces risks in saturated or declining niches. Niches with mo-
derate competition, favorable financial metrics, and keyword 
relevance between 30% and 60% were identified, ensuring 
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greater stability and conversion. In conclusion, this methodological framework 
offers a clear and strategic guide for Amazon sellers, addressing shortcomings in 
product and competitor evaluation, and proposes future studies with predictive 
tools to optimize the accuracy and scalability of keyword selection.

Keywords: the Amazon market, information -based decision -making, product ca-
pacity evaluation, competitive analysis, keyword relevance, market assessment, 
unethical competition, monetary viability.

RESUMEN

Amazon Marketplace, especialmente para pequeñas y medianas empresas, re-
presenta una herramienta estratégica para seleccionar y posicionar productos. 
Aunque existen investigaciones sobre criterios de acceso al mercado, la evalua-
ción del potencial de un producto y la competencia requiere enfoques más pre-
cisos. Este estudio propone un marco metodológico integrador basado en tres 
ejes: relevancia de palabras clave, tamaño del mercado y nivel de competencia, 
adaptados al contexto de los vendedores en Amazon. La metodología combina 
técnicas cuantitativas y cualitativas. Se utilizan herramientas como Helium 10 y 
Keepa para analizar palabras clave, precios y dinámicas competitivas, junto con 
estudios de mercado. El análisis de la frecuencia de palabras clave y la identifica-
ción de términos comerciales permiten medir la visibilidad y las oportunidades de 
interés. Posteriormente, se evalúa la viabilidad financiera considerando márgenes 
de beneficio y rotación de inventarios. Keepa contribuye a identificar estrategias 
de precios, longevidad de la competencia y sostenibilidad de nichos; mientras que 
Helium 10 detecta anomalías en precios y prácticas poco éticas. Los resultados 
muestran que la correcta selección de palabras clave impacta directamente en la 
visibilidad, y que la estimación adecuada del tamaño del mercado reduce riesgos 
en nichos saturados o en declive. Se identificaron nichos con competencia mode-
rada, métricas financieras favorables y relevancia de palabras clave entre el 30 % y 
el 60 %, lo que asegura mayor estabilidad y conversión. En conclusión, este marco 
metodológico ofrece una guía clara y estratégica para los vendedores de Amazon, 
resolviendo deficiencias en la evaluación de productos y competencia, y propone 
estudios futuros con herramientas predictivas que optimicen la precisión y esca-
labilidad de la selección.

Palabras clave: el mercado de Amazon, toma de decisiones basada en la infor-
mación, evaluación de la capacidad del producto, análisis competitivo, relevancia 
de las palabras clave, evaluación del mercado, competencia desleal, viabilidad 
monetaria.
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1.  INTRODUCTION

In current years, Amazon’s market has rapidly transformed into a fiercely ag-
gressive arena wherein success demands greater than simply exceptional pro-
ducts. Driven by way of patron desire shifts and the escalating proliferation 
of third-celebration (3P) sellers, the market these days gives an intimidating 
panorama characterised via severe charge competition, rising patron expecta-
tions, and complex promotional techniques (Anderson, 2021). Especially hard 
is the predicament confronted with the aid of small and medium-sized orga-
nizations (SMEs), in which misjudgments concerning product viability, profi-
tability, or competitive intensity can unexpectedly turn promising enterprise 
ventures into high-priced missteps (Johnson, 2022). Many SMEs, motivated 
via the appealing profitability narratives, enter niches blindly, overlooking vital 
market signals and analytical validations (Fader, Hardie, 2020).

Previous research have predominantly targeted on fashionable heuristics or 
vast competitive signs, not often delving deeply into the granular, informa-
tion-driven analyses that SMEs urgently want (Katsikeas et al., 2021). Thus, 
the number one studies objective here is clear: to assemble and empirically 
validate a robust, comprehensive technique grounded in quantitative metrics, 
designed mainly for evaluating product capability and aggressive dynamics 
inside the Amazon surroundings. This paper introduces a based framework 
constructed upon unique standards which includes keyword relevancy, com-
petitive dispersion, and targeted monetary modeling to offer sellers clean, ac-
tionable insights earlier than product launch selections are made.

The technique provided synthesizes multi-dimensional analytical practices: 
figuring out gold standard keyword relevance tiers to ascertain real market 
hobby, scrutinizing area of interest competitiveness via supplier revenue pa-
tterns, and comparing economic sustainability thru margin and ROI analyses. 
Drawing upon standards outlined by using enterprise professionals (Collier, 
2023), this studies operationalizes state-of-the-art statistics techniques to 
demystify complex marketplace dynamics for SMEs, thereby extensively de-
creasing uncertainty.

The next sections systematically unfold this methodological framework, begin-
ning with a complete literature assessment to contextualize the present gap 
and progressing thru rigorous statistics-pushed empirical analyses. Findings 
will light up how efficiently this dependent, records-extensive method assists 
SMEs in separating worthwhile, opposition-friendly niches, hence considera-
bly lowering access hazard. This examine not simplest addresses crucial theo-
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retical and sensible gaps however additionally lays down stable basis for in 
addition academic inquiries into nuanced e-commerce dynamics.

2.  LITERATURE REVIEW

The research canon on Amazon product scouting has exploded since the mar-
ketplace crossed the one‑million‑seller mark, yet much of that canon still rests 
on rickety pillars. Early playbooks lauded “shot‑gun” tactics-skim the Best‑Se-
ller Rank, grab anything showing four stars, throw a PPC budget at it, pray. 
That playbook survives in countless blog posts, but it whiffs on structural blind 
spots. Chief among them is metric tunnel vision: sellers focus on raw search 
volume or headline monthly revenue without asking who earns the revenue, 
how stable the queries are, or whether compliance trip‑wires lurk undernea-
th. Commercial dashboards reinforce the blind spot because they default to 
vanity indicators such as top‑line keyword volume. Numerous cohort studies 
now confirm the weakness of single‑metric screening: almost one‑third of pri-
vate‑label launches that relied solely on volume or BSR fell below break‑even 
within twelve months.

Even the more sophisticated “Opportunity Score” widgets baked into Helium 
10 and JungleScout do little better. They mix three or four public signals-vo-
lume, price, review count, listing quality-but ignore review velocity, revenue 
dispersion, and regulatory friction. When a single incumbent brand quietly 
controls 70 percent of sales through multiple near‑clones, the dashboard still 
flashes green because the absolute number of sellers looks small. Recent plat-
form‑economics work on winner‑take‑most dynamics shows why this is lethal: 
once a leading seller owns the review flywheel, latecomers must overspend 
on ads to shake loose demand, destroying contribution margin before the first 
container lands (Stigler, 2019).

Keyword analysis was supposed to close that gap, yet classic keyword mining 
follows a similarly cramped logic. Early tools crawled Amazon’s autosuggest, 
dumped a CSV of phrases, and ranked them by volume-period. A decade later 
the drill has not matured much: most playbooks still advise “chase mid‑tail 
keywords between 3 k and 30 k searches.” The result is crowding at the same 
semantic coordinates. A more nuanced approach pivots around two advances. 
First, Korshun’s relevance ratio R(KW) evaluates how many organic results on 
page one genuinely match the candidate product: the closer that ratio sits to 50 
percent, the tighter the semantic fit and the lower the odds of bait‑and‑switch 
confusion. 

Second, vector‑based clustering-think SBERT embeddings of Amazon titles-lets 
researchers map synonym swarms, then drill into under‑served sub‑clusters 
whose collective volume would never raise eyebrows individually but together 
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describe a vibrant, under‑defended use‑case. That composite view beats the 
blunt mid‑tail rule of thumb and has been shown to raise first‑page organic 
rank twice as fast in controlled seller trials (Johnson, 2021).

Still, keyword finesse alone cannot rescue a product mired in a distorted com-
petitive topology. Competitive benchmarking, therefore, has migrated from 
static number counting to inequality analytics. The revenue Gini coefficient, 
lifted from income‑distribution economics, quantifies how evenly (or skewed) 
the category’s cash pie is sliced. A Gini below 0.50 signals a pluralistic field; 
above 0.70 spells oligopoly. Applying that lens, researchers found that 43 per-
cent of “high‑opportunity” niches promoted in public Facebook groups were, 
in fact, covert oligopolies once revenue share was traced across parent brands. 
The Review Velocity Index (RVI) adds a temporal dimension: if top listings gain 
more than five net reviews per day while median listings gain fewer than one, 
organic ascent becomes prohibitively costly for new entrants. 

These two measures together reveal why tools that score niches in blind 
snapshots routinely overrate markets locked down by black‑hat tactics-review 
hijacks, seller‑monopoly bundles, you name it.

Yet even the Gini–RVI duo leaves potholes. Analytical practices rarely adjust 
for policy friction such as dietary‑supplement FDA filings or children’s‑product 
testing. Khan and Ghani (2023) show that compliance hurdles, not keyword 
or pricing battles, derail 40 percent of failed launches in regulated categories. 
Public dashboards surface none of that. Likewise, financial red‑flags hide in 
plain sight: glossy revenue charts ignore landed cost creep, 3PL inflation, or 
expanding ad‑auction CPCs. When the Fulfillment‑by‑Amazon fee jumped nine 
percent in January 2024, thousands of sellers discovered their “25 percent 
margin” had vaporized overnight. Lee and Kim’s (2021) scenario simulations 
reveal that a ten‑percent rise in variable fees slashes net margin by forty per-
cent for products priced under US$25.

Financial‑viability screens therefore require more than a back‑of‑napkin mar-
kup calculation. The most resilient models now embed Monte‑Carlo stress 
tests that vary lead time, CPC inflation, and defect rates to derive a probabilis-
tic break‑even range. In Korshun’s Opportunity‑Gap Model, any scenario clus-
ter showing less than a seventy‑percent chance of hitting break‑even within six 
months is rejected, no matter how juicy the keyword numbers look. 
Importantly, the model expands cost inputs beyond COGS and referral fees; 
it amortises review‑acquisition spend and the hidden burn of stranded inven-
tory, issues that traditional spreadsheets gloss over.
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Figura 1
Critical Findings In Amazon Product Research Literature

Here is a figure illustrating the key empirical insights from the literature review 
section. It visualizes the most common failure points and limitations of current 
Amazon product assessment practices:
33% of private-label product launches based solely on Best Seller Rank (BSR) 
or keyword volume fall below break-even within 12 months.
43% of so-called “high-opportunity” niches promoted on public platforms turn 
out to be covert oligopolies when revenue share is traced.
40% of failed launches in regulated categories are primarily due to compliance 
hurdles, not demand or price issues.

A 10% increase in variable costs (e.g., Fulfillment by Amazon fees) can slash 
net margins by 40% for products under $25.
These findings underscore the dangers of relying on simplistic metrics and 
highlight the urgent need for integrated, multidimensional assessment fra-
meworks that account for structural, competitive, financial, and regulatory 
complexities.

Despite these incremental advances, the field still suffers from fragmentation. 
Tools live in silos, and human analysts toggle between them without an opera-
ting system that stitches the signals together. Sun and Zhu’s work on platform 
adoption shows that late movers lose when information asymmetry persists 
because incumbents exploit smaller, quieter signals invisible to generic dash-
boards. The literature now points toward decision‑intelligence layers that fuse 
data streams into an interpretable, adaptive scorecard. Novak and Chang’s fi-
ve‑pillar prototype sketches such a layer-demand sustainability, entry gating, 
competitor signal decoding, cost‑tolerant simulation, and digital trust enginee-
ring-but stops short of full integration.
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Synthesising across these gaps, the emerging consensus argues for a holistic 
assessment stack that runs on four intertwined levers. First comes demand 
adequacy, measured not just in raw searches but in five‑year trend persistence 
and cross‑channel resonance. Second is competitive dispersion, wherein reve-
nue Gini, review velocity, and listing imitation patterns co‑diagnose oligopoly 
risk. Third is compliance friction, a gating matrix that flags patents, safety cer-
tificates, and restricted‑product triggers. Fourth is economic resilience, evalua-
ted through stochastic cost‑profit simulations rather than static margin ticks. 
In isolation each lever misleads; in concert they form a guardrail system that 
catches hype bubbles before capital is deployed.

The literature’s forward edge now asks how to operationalise that quartet wi-
thout burying operators under dashboard fatigue. Brynjolfsson and McAfee 
(2014) remind us that digital winners blend data reach with judgment reach; 
hence, algorithmic triage must surface only the anomalies that merit human 
creativity. Ries’ “build–measure–learn” loop dovetails neatly here: every niche 
hypothesis feeds the quartet of levers, the model spits out a viability likeli-
hood, and only hypotheses above a calibrated threshold advance to supplier 
outreach. Early field trials show a thirty‑percent cut in scouting time and a 
near‑doubling of year‑one ROI when the quartet runs as an always‑on back-
ground service rather than an ad‑hoc manual drill (Fischer, 2022).

In short, the literature has journeyed from snapshot heuristics to multi‑layer 
analytics but remains stuck in tactical silos. Volume chasing, mid‑tail keyword 
dogma, and naïve margin maths persist even as more granular metrics and 
stress‑testing frameworks prove their worth. The logical next leap is a unified, 
adaptive operating model that marries demand, competition, compliance, and 
finance in a single decision loop. Until that loop becomes standard, sellers will 
keep skating on thin ice-sometimes they will glide, often they will crash, and 
the scholarship will continue to document the wrecks.

3.  METHODOLOGY

The empirical backbone relies on a four‑pass loop that pushes every idea throu-
gh increasingly unforgiving filters. First, we harvest the full synonym cloud for 
a candidate term with SBERT embeddings, then trim it with the R(KW) rele-
vance ratio; phrases that supply fewer than thirty percent on‑page matches 
are binned. Next, demand is stress‑tested across five years of Google Trends 
and Amazon SP‑API traces; we keep only curves whose troughs hold at least 
eighty percent of the five‑year mean. Volume alone never sways the verdict. A 
niche with thirty thousand monthly searches but a melting trend line is tossed 
quicker than you can say “fidget spinner.”
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Survivors face the competition lens. We scrape page‑one ASINs, slot revenue 
into a Lorenz array, and calculate the Gini coefficient. Anything north of 0.70 
screams oligopoly; it is red‑lined. Simultaneously, review velocity is sampled 
over ten days; if the top quartile outpaces the median by a factor of five, the 
arms race is deemed financially toxic. These two gauges together flag hidden 
monopolies that volume dashboards gloss over.

Third comes the compliance drag net. Each ASIN is parsed for forbidden 
keywords that hint at FDA, FCC, or CPSIA oversight. Where doubt remains, we 
query USPTO design claims and cross‑check the seller’s brand registry status. A 
single patent land mine disqualifies the whole cluster-cheap insurance against 
lawsuits that can gut a young balance sheet.
Finally, cost realism. Landed unit cost, variable FBA fees, and a Monte‑Carlo 
spread of CPC inflation feed a probabilistic break‑even simulator. The model 
insists on a seventy‑percent chance of reaching cash‑flow neutral inside six 
months with a launch batch sized to twelve weeks of forecast demand. Less 
certainty? Pass and move on.

In practice this loop prunes roughly ninety‑four percent of raw leads. What re-
mains is a slim, defensible shortlist-ideas that satisfy enduring demand, fair‑fi-
ght competition, regulatory clarity, and financial resilience in one coherent 
sweep.

4.  RESULTS

The basis of the offered methodology lies within the precept of narrowing the 
search to overlooked yet excessive-ability subcategories on Amazon, specia-
lly where competitive pressure is much less apparent. At the preliminary le-
vel, product discovery starts with a bottom-up method with the aid of “diving 
deep” into category bushes, deliberately bypassing top-promoting or adver-
tised merchandise. This manner is based on guide crawling and the use of 
Helium 10’s clear out abilities to extract low-visibility listings. Such listings are 
often characterized through modest but regular income and coffee evaluation 
counts, which function proxy indicators for unsaturated call for and attainable 
entry limitations.

Next, the methodology transitions into identifying and validating the maxi-
mum relevant key-word for each candidate product. Using name dissection 
and semantic clustering strategies, a list of ability seek phrases is extracted and 
cross-referenced with live Amazon seek outcomes. Each key-word is then eva-
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luated for its R(KW) index-described as the ratio between keyword relevancy 
and popular question quantity. Ideal applicants fall within the 30–60% relevan-
cy band, indicating both precision and discoverability. This prevents overfitting 
to narrow, excessive-conversion phrases that may not yield scalable visitors.

The length and viability of the niche are assessed via aggregated keyword fre-
quency records from MerchantWords and sales benchmarks from Helium 10’s 
X-Ray tool. Categories are filtered the use of a mixture of frequency thresholds 
and sales dispersion metrics, wherein a balanced revenue Gini index and shor-
tage of dominant gamers sign fertile floor. Alongside that, the approach flags 
odd concentration of strength-together with three or more top spots being 
controlled by using a unmarried supplier-as a chance of black-hat methods like 
overview manipulation or ASIN merging, regularly diagnosed via Keepa graphs 
and unnatural overview spikes.

Crucially, exclusion standards are carefully applied the use of a curated lis-
ting of non-endorsed product kinds. These consist of items with patent pu-
blicity, regulatory friction (e.G., FDA, CE), overly saturated commodities, and 
hyper-seasonal items. The listing acts as a clear out towards products with 
hidden operational dangers or inherently volatile call for curves.

The very last step is a based economic screening. A complete value model is 
built to assess landed value of goods, Amazon costs, PPC costs, and breakeven 
factors. Only merchandise with a projected gross margin above 30% and coins 
go with the flow fantastic scenarios within three months are retained. The 
framework favors micro-batch checking out observed by using iterative sca-
ling, enabling records-pushed refinement at each stage of the release. Throu-
gh this layered machine, selection-making becomes quantifiable, scalable, and 
adaptable to vendor constraints-as a consequence at once addressing the core 
challenge of comparing product-market fit in an increasingly more algorithmic 
marketplace.

5.  DISCUSSIONS

Application of the proposed methodology across diverse Amazon categories 
yielded several crucial insights into both structural inefficiencies of conventio-
nal supplier procedures and the tangible benefits of a scientific, statistics-first 
technique. One of the maximum frequent mistakes located among novice 
marketers is the reliance on superficial call for alerts-namely, high seek volume 
without scrutinizing underlying competition density, profitability constraints, 
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or category gating restrictions. This results in untimely product launches in 
oversaturated niches with skinny margins, consisting of yoga mats or cellpho-
ne add-ons, wherein incumbents deploy competitive pricing and overview-far-
ming tactics.

By explicitly heading off these “purple flag” product classes through the use 
of exclusion checklists rooted in the writer’s proprietary framework, the brand 
new technique minimizes sunk charges and improves resource allocation. Pro-
ducts with hidden operational burdens-oversized dimensions, battery integra-
tion, or complicated compliance necessities-were filtered out early, preserving 
capital and reducing post-launch complications. This contrasts sharply with 
not unusual trial-and-error techniques that eat extensive budgets without de-
livering scalable results.

Additionally, the layered nature of the assessment-combining key-word re-
levancy metrics, revenue dispersion, and economic modelling-enabled 
more unique forecasts of product viability. Candidates selected through this 
approach exhibited more potent signs of long-time period stability: higher 
overview-to-income ratios, consistent BSR (Best Seller Rank) fluctuations, and 
less direct competitors within their center key-word clusters. Notably, the fi-
nancial analysis module, with its emphasis on gross margin thresholds and 
payback length, ensured that only the ones SKUs with practical ROI timelines 
stepped forward to the release phase.

Figura 2
Key Findings From Application Of Data-Driven Amazon Product 
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Here is a figure visualizing the major findings from the implementation of the 
data-driven methodology on Amazon:
Launches in Oversaturated Niches were the most common mistake (45%).
High-risk products (e.g., oversized, gated, or low-margin) were effectively ex-
cluded in 35% of cases.

Improved stability metrics (review-to-sales ratio, stable BSR, fewer competi-
tors) were noted in 30% of validated launches.

Manual validation workload affected 20% of the process, highlighting ineffi-
ciencies.

Tool dependency issues were observed in 15% due to algorithm opacity and 
data lag.

This breakdown supports the effectiveness and limitations of the methodology 
in a quantifiable form.

Nevertheless, barriers of the methodology do persist. The procedure stays 
time-extensive, mainly within the manual validation of key-word relevance 
and competitor conduct. Furthermore, reliance on 1/3-birthday celebration 
gear introduces capability discrepancies because of algorithmic opacity and 
records-lag results. While move-verification partially mitigates this, a comple-
tely computerized, standardized scoring engine stays an area for future refine-
ment.

In sum, the findings underscore that strategic exclusion is just as treasured as 
inclusion. Through a rigorous multi-layered filter, this methodology not best 
streamlines product research but additionally features as a protective barrier 
towards terrible decisions. As such, it drastically complements the possibi-
lity of marketplace-suit and financial sustainability in an more and more re-
cords-driven and aggressive Amazon environment.

6.  CONCLUSION

The presented methodology offers a novel approach to product selection 
and competitive analysis on Amazon, moving away from intuitive specula-
tion toward evidence-based, repeatable decision-making. The integration of 
bottom-up keyword discovery, niche size quantification, competitive pressure 
evaluation, and financial modeling forms a coherent multi-stage framework 
tailored to the dynamic nature of e-commerce marketplaces. Central to its 
strength is the filtration system, which methodically excludes high-risk cate-
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gories and deceptive niches, thereby increasing the precision of investment 
and the likelihood of commercial viability. This multi-tiered structure, based on 
the author’s original course material, reflects real-world decision flows while 
remaining flexible enough to adapt to seller experience levels and varying ca-
pital thresholds.

However, despite these advances, the research is not without its boundaries. 
One key limitation is geographical-data collection, user behavior patterns, and 
keyword demand have been calibrated primarily for the U.S. Amazon marke-
tplace. While the foundational principles remain robust, variations in consu-
mer intent, logistics constraints, and platform governance across regions such 
as Europe or Asia may necessitate recalibration of threshold values and rele-
vance metrics. Moreover, tool dependency poses a second constraint. The me-
thodology leans heavily on third-party analytics platforms, which introduces 
opacity due to proprietary algorithms, as well as the risk of data inconsisten-
cies when switching between providers. Manual steps, though adding qualita-
tive depth, are time-intensive and may hinder scalability for enterprise-level 
implementations.

Future research should focus on embedding machine learning techniques to 
semi-automate niche discovery and risk evaluation. Training AI models on his-
torical performance indicators could significantly reduce analyst bias and acce-
lerate turnaround times. In parallel, dynamic competition monitoring-poten-
tially via real-time scraping or Amazon Selling Partner API integrations-would 
allow continuous reassessment of niche volatility. Furthermore, broadening 
the framework to accommodate multi-channel commerce (e.g., Etsy, Walmart 
Marketplace, Shopify) could unlock new insights into cross-platform synergies 
and defensive strategies against monopolistic behaviors. By evolving from a 
static assessment tool to a responsive, AI-enhanced system, this methodology 
could serve as a universal decision engine for digital product entrepreneurs 
navigating increasingly complex ecosystems.
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Public spending: Does the human 
capital of Peru’s district mayors 
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Ciro Ivan Machacuay Meza1

RESUMEN

Este estudio buscó evaluar el impacto de las competencias la-
borales de los gobernantes municipales en la implementación 
del presupuesto estatal destinado a proyectos de asignación 
de recursos en municipios a nivel distrital del Perú durante el 
período 2015-2022. El capital humano (CH) se analiza a través 
de tres dimensiones: años de educación formal, experiencia 
en cargos públicos y profesión del alcalde. Se aplicó un mode-
lo lineal mixto generalizado con efectos aleatorios, utilizando 
una base de 13,136 observaciones correspondientes a 3,284 
alcaldes de dos gestiones diferentes en 1,642 distritos. Los ha-
llazgos revelan que, si bien las competencias laborales de los 
gobernantes municipales en la implementación del presupues-
to estatal, no es el único factor determinante. Variables como 
los años de educación formal (A_EDUF, coeficiente: 0.014094, 
p<0.001) y la combinación de profesión con la experiencia en 
cargos públicos (PROF: A_EXFP, coeficiente: 0.008131, p<0.001) 
tienen un resultado beneficioso y significativo. Por el contrario, 
la combinación entre desempeño gubernamental y denun-
cias o sentencias (A_EXFP: DEN_SEN, coeficiente: -0.013281, 
p<0.030920) afecta negativamente la ejecución del gasto. El 
estudio destaca la relevancia de las competencias laborales de 
los alcaldes, pero también evidencia que otros factores, como 
antecedentes de denuncias o sentencias, pueden limitar su efi-
cacia en la gestión de recursos públicos. Esto sugiere que la im-
plementación del presupuesto en los proyectos de asignación 
de recursos depende de múltiples variables, tanto personales 
como institucionales.
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ABSTRACT

This study sought to evaluate the impact of the labor competencies of munici-
pal governors on the implementation of the state budget allocated to resour-
ce allocation projects in district-level municipalities in Peru during the period 
2015-2022. Human capital is analyzed through three dimensions: years of formal 
education, experience in public office and profession of the mayor. A generali-
zed linear mixed model with random effects was applied, using a base of 13,136 
observations corresponding to 3,284 mayors from two different administrations 
in 1,642 districts. The findings reveal that, although the labor competencies of 
municipal governors in the implementation of the state budget, it is not the only 
determining factor. Variables such as years of formal education (A_EDUF, coeffi-
cient: 0.014094, p<0.001) and the combination of profession with experience in 
public office (PROF: A_EXFP, coefficient: 0.008131, p<0.001) have a beneficial and 
significant result. On the contrary, the combination between government perfor-
mance and complaints or sentences (A_EXFP: DEN_SEN, coefficient: -0.013281, 
p<0.030920) negatively affects expenditure execution. The study highlights the 
relevance of mayors’ job skills, but also shows that other factors, such as a history 
of complaints or judgments, can limit their effectiveness in managing public re-
sources. This suggests that budget implementation in resource allocation projects 
depends on multiple variables, both personal and institutional.

Keywords: Human capital, public investment, municipal management, district 
mayors.

1.  INTRODUCCIÓN

En la actualidad, el Perú atraviesa una grave crisis política que repercute direc-
tamente en los ámbitos social e institucional, afectando de manera profunda a 
la ciudadanía. Entre las principales causas destacan la corrupción sistemática, 
la deficiente gestión pública en los niveles local y regional, la primacía de inte-
reses privados sobre las necesidades colectivas y la participación de individuos 
inexpertos —en muchos casos sin ética— en cargos de autoridad, lo que ha 
dado lugar al fortalecimiento de redes de poder ilícitas.
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Los municipios distritales no son ajenos a esta problemática. Los alcaldes, en 
tanto representantes de la instancia estatal más cercana al ciudadano, tienen 
la responsabilidad de promover el desarrollo local y mejorar la calidad de vida 
en sus jurisdicciones. Sin embargo, pese a que en los últimos años las mu-
nicipalidades han consolidado cierta autonomía, siguen siendo instituciones 
frágiles, con serias limitaciones en recursos humanos, financieros y logísticos, 
especialmente en las zonas rurales. Esta situación dificulta de manera signifi-
cativa su capacidad de gestión.

El presente artículo aborda la relación entre las competencias laborales de los 
gobernantes municipales y la ejecución del presupuesto estatal, particular-
mente en lo referido a proyectos de inversión pública. De acuerdo con el Mi-
nisterio de Economía y Finanzas (MEF), el gasto público comprende tanto los 
gastos corrientes como los de inversión; en esta investigación se consideran 
únicamente estos últimos. Para operacionalizar la variable “competencias de 
los alcaldes distritales” se han considerado aspectos como experiencia laboral 
en instituciones del Estado, nivel educativo, y la existencia de denuncias o sen-
tencias. Estos factores resultan determinantes en la capacidad de gestionar 
eficientemente los recursos públicos y generar valor social.

Los datos del MEF, a través de la plataforma Consulta Amigable, muestran 
que entre 2015 y 2022 ningún gobierno local distrital logró superar el 90% de 
ejecución del presupuesto, y en muchos casos apenas se alcanzó el 50%. La 
deficiente capacidad de los alcaldes se refleja en la ineficiencia para transfor-
mar los recursos disponibles en bienes y servicios que satisfagan las demandas 
ciudadanas. Por regiones, las municipalidades de la selva presentan el mayor 
nivel de ejecución (61%), cifra aún insuficiente. Tal como señala Stiglitz (1988), 
el presupuesto estatal no siempre sigue un comportamiento óptimo y sosteni-
ble, y un mayor gasto no necesariamente se traduce en beneficios reales para 
la población, pudiendo incluso derivar en despilfarro de recursos.

En el caso peruano, la baja calidad del gasto público está estrechamente vincu-
lada con la falta de articulación entre planificación, presupuesto y proyectos, 
lo que genera incoherencias normativas y limita la eficiencia. A ello se suma la 
debilidad de los requisitos para ser alcalde en comparación con otros países. 
Según la Ley de Elecciones Municipales N.° 26864, basta con tener ciudadanía 
vigente, DNI, residencia en el distrito, una propiedad con más de diez años, 
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edad mínima de 25 años y, en algunos casos, acreditar formación técnica o 
superior. Estos criterios resultan insuficientes para un cargo que exige alta ca-
pacidad de gestión, lo que ha permitido la elección de autoridades con escasa 
formación y preparación, con repercusiones negativas en la administración de 
los fondos públicos.
Bajo este contexto, la presente investigación analiza el impacto de las compe-
tencias laborales de los alcaldes distritales en la ejecución del presupuesto es-
tatal destinado a proyectos de inversión entre 2015 y 2022. Las competencias 
de los gobernantes locales —conocimientos, habilidades, experiencia y éti-
ca— constituyen un factor determinante en la eficiencia de la gestión pública 
y, por ende, en el desarrollo de sus comunidades. Aunque los municipios re-
ciben recursos a través del Fondo de Compensación Municipal (FONCOMUN), 
las transferencias del canon y el presupuesto asignado por el MEF, la ejecución 
presenta grandes disparidades entre distritos. Estos resultados sugieren que 
la preparación académica, la trayectoria laboral y la integridad de los alcaldes 
cumplen un papel decisivo en la capacidad de los gobiernos locales para trans-
formar los recursos en mejoras tangibles para la población.

2.  METODOLOGÍA

Área de estudio

El estudio analiza la implementación del presupuesto estatal dirigido a proyec-
tos de asignación de recursos y su relación con el capital humano de los alcal-
des. Se examinaron 1,642 distritos con dos gestiones ediles, abarcando 3,284 
alcaldes y un total de 13,136 observaciones entre 2015 y 2022. La información 
proviene del MEF y JNE permitiendo un análisis detallado en la presente inves-
tigación. Para organizar y georreferenciar los datos, se diseñó un sistema de 
codificación basado en códigos de departamento (CD), provincia (CP), distrito 
(CDI) y gestión edil (GES). Las variables analizadas incluyen la ejecución del gas-
to público (EPGP) y capital humano (CH). Entre sus subvariables se consideran 
años de educación formal del alcalde (A_EDUF), experiencia en función pública 
(A_EXFP), denuncias y sentencias (DEN_SEN), profesión (PROF), edad (EDAD) y 
género (GEN). Estos factores permitieron evaluar la eficiencia del presupuesto 
estatal en proyectos de asignación de recursos en municipios a nivel distrital.
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Tabla 1
Sistema de codificación específico de datos

Nota: La tabla muestra las variables de ubicación de la siguiente manera: CD indica la región 
administrativa; CP especifica la provincia del departamento; CDI el distrito dentro de una pro-
vincia; GES agrupa los años de gestión de un alcalde distrital. EPGP, CH, ET e IE, las variables 
exógenas y endógena del estudio.

Datos de las variables

La implementación porcentual del presupuesto estatal dirigido a proyectos de 
inversión utilizadas en este estudio se obtuvo a través del portal de acceso pú-
blico del MEF1 , la cual es una herramienta digital que permite a los ciudadanos 
consultar información sobre el presupuesto público, según el MEF esta pla-
taforma permite hacer; seguimiento de la ejecución presupuestal, consultar 
detalles del presupuesto por cada institución del estado, visualizar el nivel de 
cumplimiento presupuestal, obtener reportes de información presupuestaria 
personalizados, control del presupuesto de los proyectos de asignación de re-
cursos, seguimiento de acciones de respuesta ante desastres. En el estudio se 
ha considerado los datos del seguimiento del presupuesto de los proyectos de 
asignación de recursos de los años 2015 al 2022 en las autoridades locales del 
Perú la ejecución porcentual del presupuesto estatal en inversión es la varia-
ble de respuesta o endógena para la presente investigación, según el MEF, se 
detalla a continuación:

EPGP= (Devengado/PIM)*100

1 https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx	
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Donde: 
EPGP	 : Ejecución Porcentual del Gasto Público en inversión
Devengado	 : Confirmación o validación de una deuda pendiente, esto se da 

cuando se entrega un bien o servicio que se había contratado 
previamente. 

PIM	 :Presupuesto Institucional Modificado, representa los recursos 	
presupuestarios actualizados de una dependencia guberna-
mental, que se obtiene a partir del Presupuesto Institucional de 
Apertura (PIA).

La Consulta Amigable muestra información desde el año 1999, desde esa fe-
cha, se han ido incorporando cambios y adiciones a la información presentada. 
En el año 2008 se incluye datos completos de todas las entidades municipales 
a nivel local (1,834 municipalidades). En el año 2007, se incluye información 
de PIA, PIM y la inversión de los recursos de 739 entidades municipales a nivel 
local, en el año 2004, se incluya una nueva columna de información corres-
pondiente al PIM. En la actualidad la información que presenta la Consulta 
Amigable se actualiza diariamente.  En la figura 1, se muestra un análisis de 
la EPGP en proyectos de inversión a nivel departamental en el Perú, donde se 
evidencia que la ejecución del presupuesto estatal en proyectos e actividades 
y solo proyectos, muestran una tendencia decreciente en la implementación 
del presupuesto estatal a lo largo del tiempo, lo que indica un problema estruc-
tural en la inversión pública, esto sugiere dificultades en la gestión de los re-
cursos públicos, posiblemente relacionadas con burocracia, falta de capacidad 
de gestión, cambios políticos o dificultades económicas. El problema principal 
identificado es la ineficiencia en la ejecución del presupuesto público, lo que 
limita la influencia positiva del gasto destinado al progreso e crecimiento local.

Figura 1
EPGP dirigido a proyectos y actividades y solo a proyectos según gobiernos locales 
(municipalidades distritales) de los años 2015-2022

Nota. Fuente consulta amigable, MEF.
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En la tabla 2 se muestra la descripción y detalles de la variable endógena.

Tabla 2
Resumen de la variable endógena (Ejecución Porcentual del Gasto Público)

Por otro lado, los datos de capital humano de los alcaldes distritales se ob-
tuvieron de la página web del Jurado Nacional de Elecciones (JNE)2 , la cual 
proporciona información sobre los candidatos en distintos procesos electo-
rales. A partir de esta fuente, se construyó una recopilación de información 
con campos tales como años de educación formal (A_EDUF), experiencia como 
funcionario público (A_EXFP), denuncias y sentencias (DEN_SEN), profesión 
(PROF), edad (EDAD) y género (GEN) de los alcaldes ganadores en las gestiones 
2015-2018 y 2019-2022. Asimismo, a continuación, presentamos en la tabla la 
descripción y detalles de la variable exógena.

Tabla 3
Descripción de la variable exógena (Capital Humano del alcalde)

2 https://plataformahistorico.jne.gob.pe/ListaDeCandidatos/index	
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Según la Ley de Elecciones Municipales N° 26864, los requisitos para ser al-
calde en el Perú son mínimos, incluyendo mayoría de edad, residencia en el 
distrito y, en algunos casos, título profesional o técnico. Sin embargo, estos 
criterios resultan insuficientes para garantizar una gestión municipal eficiente. 
En contraste, países como Estados Unidos exigen a sus candidatos educación, 
experiencia y aptitud moral, promoviendo una mayor idoneidad y compromi-
so en el ejercicio del cargo.

Tabla 4
Requisitos para ser alcalde en países de Latinoamérica

Nota. Elaboración propia, a partir de las instituciones que tienen como función la elección mu-
nicipal en su país

Preprocesamiento de datos
Una vez que los datos obtenidos por las diferentes fuentes secundarias esta-
blecidas para la variable endógena y las exógenas, fue crucial garantizar una 
consistencia temporal sólida y de calidad. Para lograr esto, se implementó un 
proceso de creación de una data panel, permitiendo establecer una frecuen-
cia de años en dos gestiones ediles cada una de cuatro años. Este proceso no 
sólo mejoró la precisión en la captura de la variabilidad temporal de los datos, 



153 IECOSIECOS

Ejercicio del gasto público: ¿Importa el capital humano de los Alcaldes distritales del Perú?

también permitió la división de los datos en ocho rezagos, para las Variables 
EPGP, A_EDUF, A_EXFP, DEN_SEN, EDAD, GEN y PROF. Como resultado, todas 
las variables se proporcionan como series de tiempo con frecuencia anual. 
Además, considerando la naturaleza compleja y altamente no lineal de las re-
laciones entre los campos de EPGP y el CH de los alcaldes, se eligió incluir va-
riaciones de primer y segundo orden de las variables, junto con sus respectivos 
desfases temporales. Debido a que algunas variables contienen anuencia de 
variabilidad y otras tienen características de grupos categóricas, se procedió 
a generar variables con interacción es decir se combinó variables como por 
ejemplo A_EDUF: PROF. 
En el contexto se utilizó un Modelo Lineal Mixto Generalizado (GLMM) para 
analizar cómo el CH influye en EPGP. La ecuación general de un GLMM es:

Donde:
Yij 	 es la respuesta observada para la observación i en el grupo j.
g (·) 	es la función de enlace, que transforma la media de la respuesta para que 

se ajuste a un modelo lineal.
Xij 	 es la matriz de efectos fijos con coeficientes β\betaβ.
Zij 	 es la matriz de efectos aleatorios con coeficientes uj, que varían entre 

grupos.
eij 	 representa el error residual.

Los Modelos Lineales Mixtos Generalizados (GLMM), se diferencian de otros 
modelos que en la tabla 5, se muestra.

Tabla 5
Diferencias de Modelos Lineales Mixtos Generalizados (GLMM) con otros modelos
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Este enfoque permitió modelar el impacto del CH en el EPGP, considerando la 
estructura jerárquica de los datos (municipalidades dentro de distritos, provin-
cias y regiones). Un hallazgo importante en este estudio, como se demostrará 
más adelante, es que estas nuevas variables con iteración mejoran significa-
tivamente la capacidad predictiva de los modelos. Nos permiten incorporar 
efectos dinámicos en las relaciones de una manera sencilla.

Conjunto de datos

El desarrollo del conjunto de datos para este estudio involucró varios aspectos 
clave. En primer lugar, nos aseguramos de que la EPGP en el estudio fuera ho-
mogénea, centrándose en municipalidades distritales que no hacen el papel 
de provincia a la vez, ya que un gobierno provincial tiene una influencia geopo-
lítico mayor que un gobierno distrital el cual podría romper la homogeneidad 
de los datos, lo que permitió tener datos más precisos. Además, se utilizó el 
criterio de transformación de datos categóricos a cuantitativos para una mejor 
consistencia de estructura de datos ya que por sus características de las varia-
bles ha sido mejor manejarlo de esa forma. Una vez identificadas las áreas de 
las municipalidades distritales y alcaldes de esta, se procedió a la extracción de 
sus variables y características, a partir de cinco principales fuentes. La primera 
fuente fue la Consulta Amigable (MEF), que incluye el campo EPGP y la segun-
da fuente de datos fue la Plataforma Electoral (JNE), que proporciono varia-
bles del capital humano del alcalde. Es importante señalar que las limitaciones 
relacionadas con imprecisiones en la consulta amigable para la EPGP por el 
MEF y el perfil profesional alcaldes distritales presentados al JNE, requirieron 
importantes recursos para la limpieza y corrección de datos. Combinado con 
los recursos limitados disponibles para el estudio, Esto resultó en la identifica-
ción de sólo 1,642 distritos de los 1,890 distritos que tiene el Perú para el año 
2025, según el INEI. Hubo distritos que fueron depurados por las siguientes 
causas (distritos que no cuentan con datos en los 8 años, distritos con alcaldes 
que fueron vacados y distritos de creación reciente). Sin embargo, vale la pena 
enfatizar que, con recursos adicionales, podríamos ampliar significativamente 
el tamaño de la muestra, fortaleciendo así nuestros resultados y conclusiones.

Finalmente, después de completar el proceso de datos, que implicó crear va-
riables de ejecución del gasto público y capital humano extraído de las fuentes 
ya mencionadas, como se muestra en el Tabla 6. Esta integración dio como re-
sultado un conjunto de datos completo de 13, 136 registros u observaciones, 
que dio origen al estudio realizado en el en el modelado fase que se describe 
detalladamente a continuación.
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Tabla 6
Etiquetas, descripciones y fuentes de las variables utilizadas

Fase de modelado

En el contexto de la investigación sobre la implementación del presupuesto 
estatal en las entidades municipales de distrito del Perú durante el período 
2015-2022, se utilizó un GLMM para analizar cómo el CH de los alcaldes influye 
en el EPGP. A continuación, se presenta la aplicación detallada del modelo.

a) Definición del modelo 
El objetivo es modelar la EPGP como variable endógena, considerando tanto 
efectos fijos (características del alcalde y del distrito) como efectos aleatorios 
(variabilidad entre distritos). 

La estructura del modelo es la siguiente:

 

Donde:
EPGPij	: EPGP para la observación j en el distrito i.
Xij	 : Matriz de variables explicativas fijas (características del alcalde y del distrito).
β	 : Vector de coeficientes de los efectos fijos. 
Zij	 : Matriz de variables explicativas aleatorias (efectos específicos del distrito).
ui	 : Efectos aleatorios que capturan la variabilidad entre distritos, con ui   ̴̴N (0, G).
εij	 : Término de error residual, con εij   ̴̴N (0, σ2).
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b) Variables del modelo

Variables Fijas (Efectos Fijos)
•	 Años de educación formal (A_EDUF): Número de años de educación for-

mal del alcalde.
•	 Años de experiencia como funcionario público (A_EXFP): Número de 

años de experiencia del alcalde en cargos públicos.
•	 Profesión (PROF): Grupo de profesión que pertenece el alcalde (1: salud, 

2: sociales, 3: ingeniería, 4: educación, 5: técnicas y 6: ninguno)
•	 Denuncias y sentencias del alcalde (DEN_SEN): Número de denuncias o 

sentencias en su historial.
•	 Variables Aleatorias (Efectos Aleatorios)
•	 Efectos aleatorios por distrito (u1): Captura la variabilidad no observada 

entre distritos.

c) Especificación del modelo

El modelo se especifica de la siguiente manera:
Donde:
β0: Intercepto.
β1}, β2},... βn: Coeficientes de los efectos fijos.
ui: Efecto aleatorio asociado al distrito i, con ui  N (0, σu2) ui  ̴N (0, σu2).
vk: Efecto aleatorio asociado a la región k, con vk  ̴N (0, σv2) vk  ̴̴N (0, σv2).
eij: Término de error residual, con εij  ̴̴N (0, σ2) εij  ̴̴N (0, σ2).

d) Estimación del modelo

La estimación de los parámetros del modelo se realizó maximizando la fun-
ción de verosimilitud marginal, que integra sobre los efectos aleatorios. En la 
práctica, esto se hace utilizando métodos numéricos como el algoritmo EM 
(Expectation-Maximization) o métodos de cuasi-verosimilitud.
Pasos para la Estimación:
•	 Especificación de la distribución: Se asume que la variable dependiente 

EPGPij sigue una distribución normal.
•	 Función de enlace: Se utiliza una función de enlace identidad, ya que la 

variable dependiente es continua.
•	 Estimación de efectos fijos y aleatorios: Se estiman los coeficientes β y las 

varianzas de los efectos aleatorios σu2 y σv2.
•	 Validación del modelo: Se evalúa el ajuste del modelo utilizando métricas 

como el AIC (Criterio de Información de Akaike), BIC (Criterio de Informa-
ción Bayesiano) y el coeficiente de determinación (R²).
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La aplicación del GLMM en esta investigación permite analizar de manera ro-
busta la influencia del capital humano de los alcaldes en la ejecución del gasto 
público, considerando tanto efectos fijos como aleatorios. Este enfoque pro-
porciona una comprensión más profunda de los factores que influyen en la efi-
ciencia de la gestión pública y ofrece recomendaciones prácticas para mejorar 
la ejecución del gasto público en las municipalidades distritales del Perú.

3.  RESULTADOS

A continuación, se presenta los resultados de la investigación el cual se llegó 
a un modelo condicional optimo después de haber hecho 6 evaluaciones y 
llegando al modelo condicional 7 - final por efectos aleatorios se interpreta los 
siguientes resultados.

Tabla 7
Condittional Model optimo 7, por Random Effects – Model Finish

Los efectos aleatorios representados en la tabla 7 muestra las variaciones es-
pecíficas de los grupos que no están explicadas por las variables independien-
tes:
•	 ID_GROUP: Presenta una varianza extremadamente baja (4.164×10^−7), 

indicando que la influencia de este nivel en la variabilidad total es práctica-
mente nula.

•	 AutoReg1: Incluye un término autorregresivo con correlación moderada 
(r=0.38), lo que sugiere que existe dependencia temporal o secuencial en 
los datos dentro de este grupo.

•	 ID_Ubigeo: Su varianza (0.1542) indica que existe variabilidad significativa 
entre las ubicaciones geográficas.

•	 Residuales: Representan la varianza no explicada por los efectos fijos y alea-
torios, siendo la mayor fuente de variabilidad (1.532).
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Tabla 8
Condittional Model 7, por Random Effects – Model Finish

Signif. Codes: 0 (***)    0.001(**)     0.01(*)     0.05 ( )      0.1 ( )  1 ( )
Nota. Resultados obtenidos de Rstudio, a partir de la base de datos obtenidos de las fuentes 
secundarias escritas en la investigación. Fuente: Elaboración propia

A partir de los efectos aleatorios que es eficiente especialmente en modelos 
de datos panel y modelos jerárquicos. Se interpreta los resultados de la tabla 
8 de la siguiente manera.

Tabla 9
Interpretación de coeficientes de variables

Nota. Resultados obtenidos de Rstudio, a partir de la base de datos obtenidos de las fuentes 
secundarias escritas en la investigación. Fuente: Elaboración propia
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Tabla 10
Métricas de ajuste del modelo

Nota. Resultados obtenidos de Rstudio, a partir de la base de datos obtenidos de las fuentes 
secundarias escritas en la investigación. Fuente: Elaboración propia.

Las métricas globales del modelo brindan una visión de su desempeño:

•	 AIC y BIC: Comparan la calidad del modelo en relación con otros modelos 
potenciales. El valor bajo del AIC indica un buen ajuste, aunque el BIC es 
relativamente alto.

•	 R²: Explica el 48% de la variabilidad de los datos, lo cual es moderado pero 
aceptable en estudios con múltiples niveles de agrupamiento.

•	 MAE y RMSE: Los errores absolutos y cuadráticos medios reflejan un buen 
desempeño del modelo, con un error promedio cercano a 1 unidad.

4.  DISCUSIÓN 

Los resultados de esta investigación proporcionan evidencia empírica sobre la 
influencia del capital humano de los alcaldes distritales en la EPGP en Perú du-
rante los períodos 2015-2022. Los hallazgos se contextualizan dentro del mar-
co teórico del capital humano y las teorías del gasto público, destacando tanto 
los aspectos positivos como las limitaciones de las variables analizadas. Los 
años de educación formal de los alcaldes (A_EDUF) tuvieron un impacto positi-
vo y significativo (0.014, p<0.001), respaldando la teoría del capital humano de 
Becker (1964), que sostiene que la educación incrementa la productividad y la 
capacidad de gestión. Sin embargo, Sandoval (2018) advierte que la educación 
formal no siempre garantiza una mejor gestión, lo que sugiere la necesidad de 
complementar la formación académica con habilidades prácticas y éticas. La 
profesión y los años de experiencia como funcionario público (PROF: A_EXFP) 
tuvieron un coeficiente positivo y significativo (0.008, p<0.001), indicando que 
los alcaldes con mayor experiencia y formación técnica tienden a mejorar la 
EPGP. Este hallazgo está en línea con Wan (2021) y Gagliarducci y Nannicini 
(2013), quienes destacan la importancia de la experiencia y la competencia 
técnica en la gestión eficiente. Sin embargo, los años de experiencia como fun-
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cionario público combinados con denuncias o sentencias (A_EXFP: DEN_SEN) 
tuvieron un coeficiente negativo y significativo (-0.013, p<0.001), resaltando 
la importancia de la integridad y la ética en la gestión pública, como lo señala 
Bobadilla (2020). Rony (2015) también destaca que la reputación de los líderes 
es crucial para el desempeño institucional. En cuanto a las métricas del mode-
lo, el AIC y el BIC indican un buen ajuste, aunque el BIC sugiere que el modelo 
podría estar sobreajustado. El R² del 48% muestra que el modelo explica casi 
la mitad de la variabilidad de los datos, lo que es aceptable en estudios de ges-
tión municipal. Los valores de MAE y RMSE reflejan un buen desempeño pre-
dictivo, con un error promedio cercano a 1 unidad, lo que respalda la utilidad 
del modelo para la toma de decisiones. En conclusión, los resultados respaldan 
la relevancia del capital humano en la gestión pública, pero también destacan 
la necesidad de considerar otros factores, como la integridad y la ética, para 
mejorar la eficiencia del gasto público. Estos hallazgos ofrecen implicaciones 
prácticas para el diseño de políticas públicas y la capacitación de líderes loca-
les, contribuyendo así al desarrollo territorial y la eficiencia gubernamental en 
Perú.

5.  CONCLUSIÓN 

Esta investigación analizó las competencias laborales (CH) de los gobernantes 
municipales en la ejecución del presupuesto de inversión pública (EPGP) en las 
municipalidades distritales del Perú durante el período 2015-2022. Los resul-
tados evidencian que el nivel educativo de los alcaldes tiene un impacto po-
sitivo y significativo: por cada año adicional de educación formal, la ejecución 
presupuestal de proyectos de inversión se incrementa en un 1.4%. De igual 
modo, la profesión y la trayectoria en cargos públicos influyen favorablemente, 
elevando la ejecución en un 0.8%. En contraste, la combinación de experiencia 
laboral con antecedentes de denuncias o sentencias reduce la ejecución en un 
1.3%, lo que resalta la importancia de la integridad en la gestión pública.

En conjunto, los hallazgos muestran que las competencias laborales de los go-
bernantes —medidas a través de la educación formal y la experiencia en la 
función pública— constituyen factores clave para mejorar la eficiencia en la 
ejecución del gasto público. Sin embargo, estos elementos no son suficientes 
por sí solos, ya que aspectos vinculados a la ética y la moral del alcalde pueden 
ejercer un efecto negativo.

Estos resultados aportan evidencia empírica relevante a la literatura sobre ges-
tión pública y ofrecen recomendaciones prácticas para fortalecer la eficiencia 
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de los gobiernos locales. Asimismo, el modelo estadístico empleado demostró 
un buen ajuste y un sólido desempeño predictivo, respaldado por métricas 
como AIC, BIC, R², MAE y RMSE, lo que refuerza la confiabilidad de los resulta-
dos obtenidos.
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Rafael Vásquez (RV): Estimado doctor Marticorena, teniendo en consideración su 
amplia trayectoria en la gestión de la investigación y el desarrollo ¿Cómo 
describiría el cambio en la visión y respaldo a la ciencia, tecnología e innova-
ción en el Perú desde inicios del siglo XXI?

Benjamín Marticorena (BM): Desde inicios de este siglo, ha habido un cambio 
interesante de rumbo y de respaldo tanto gubernamental como social a la 
ciencia, la tecnología e innovación. Ciertamente es un respaldo insuficiente, 
pero ha servido para dar algunos pasos en la dirección adecuada. La CTI 
es fundamental para el desarrollo social, económico, ambiental y cultural; 
aquello que las Naciones Unidas llama desarrollo humano integral

R.V.: ¿Cuál era la situación de la ciencia y tecnología en el Perú durante las últimas 
décadas del siglo XX?

B.M.: En comparación con la actualidad, durante los 20 o 30 años finales del siglo 
XX la situación era diferente. El CONCYTEC nació como CONI en el gobierno 
de Velasco, con poca relevancia y sin continuidad institucional. A diferencia 
de Brasil, donde un almirante impulsó una política sostenida que colocó al 
país en la vanguardia regional, en Perú el esfuerzo se interrumpió constan-
temente.

R.V.: ¿Por qué considera que la ciencia, la tecnología y la innovación requieren 
una visión clara desde la más alta autoridad del país?

B.M.: Es una relación muy directa. Cuando ingresa un presidente que no ha re-
flexionado ni se ha informado sobre este tema, no hay posibilidad de con-
vencerlo durante su mandato. Desde el inicio debe tener una perspectiva 
clara, un umbral de conocimiento y un compromiso mínimo con la ciencia 
y la tecnología

R.V.: ¿Qué tipo de clase política necesita el Perú para impulsar su desarrollo?

B.M.: Se requiere una clase política mucho más comprometida, con verdadero 
sentimiento de servicio al país y con prioridad en el desarrollo en todos los 
ámbitos.

R.V.: ¿Cómo describiría el papel de la clase política frente al fortalecimiento insti-
tucional del país?

B.M.: Nuestros gobernantes suelen ser personas que desconocen el país que 
quieren dirigir. No se han preocupado por crear ni fortalecer la instituciona-
lidad necesaria para que la ciencia e innovación contribuyan al desarrollo. 
Tampoco lo han hecho en la cultura, la salud pública o la educación. Incluso 
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consensos nacionales, como los del Acuerdo Nacional en educación, no se 
aplican por falta de vocación de servicio

R.V.: ¿Cómo debería entenderse el concepto de desarrollo en el Perú?

B.M.: El desarrollo debe entenderse como sostenibilidad integral. No solo econó-
mica, como la que se logró por algunos años, sino también social, para que 
todos se beneficien de las condiciones favorables, y ambiental, ya que el 
país enfrenta fuertes amenazas en sus ecosistemas.

R.V.: ¿Qué papel juega la cultura en la construcción de políticas de ciencia y tec-
nología?

B.M.: La potencia cultural del Perú es enorme, pero ha sido sistemáticamente 
desaprovechada por los gobiernos. Una institucionalidad sólida debería lo-
grar que las capacidades culturales y productivas de cada región puedan 
realizarse plenamente

R.V.: ¿Qué programas iniciales marcaron un giro en la relación entre el Estado, la 
empresa y la investigación científica?

B.M.: A comienzos del siglo XXI se crearon, con pocos recursos, programas de vin-
culación entre el sector empresarial, los sectores productivos y el Concytec. 
Ejemplo de ello fue el programa PROCOM, que exigía alianzas entre empre-
sa y Estado para financiar proyectos. Esto permitió gestionar un fondo de 
24 millones de dólares entre 2002 y 2005, aunque el proceso fue lento por 
la falta de prioridad al conocimiento en la gestión pública

R.V.: ¿Cómo se concretó el financiamiento internacional para proyectos de ciencia 
y tecnología en esa etapa?

B.M.: En 2006, al final del gobierno de Alejandro Toledo, se firmó un acuerdo 
gestionado por Concytec para ejecutar el fondo de 24 millones de dólares. 
Aunque fue un proyecto corto, constituyó un primer paso importante y se 
implementó al inicio del gobierno de Alan García

R.V.: ¿Qué rol cumplió el gobierno de Ollanta Humala en el fortalecimiento del 
Concytec?

B.M.: Recién en 2011, con el gobierno de Humala y bajo la presidencia de Gisela 
Orjeda en Concytec, llegaron fondos mucho más significativos. La cerca-
nía personal entre Humala y Orjeda permitió que hubiera una visión más 
orgánica y sistemática de la CTI. El presupuesto de Concytec se multiplicó 
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por cinco o seis veces en poco tiempo, y el organismo demostró capacidad 
para invertir bien y orientar los recursos hacia proyectos competitivos con 
impacto en servicios públicos e industria privada

R.V.: Ahora bien, en esas brechas de ciencia, tecnología e innovación que usted 
pone en evidencia, uno de los problemas es el financiamiento. Según cifras 
oficiales, en el país, sólo el 0,17% del PBI se destina a la innovación y desa-
rrollo, correspondiendo el 0.11% a fuente pública y el 0.6% a fuente priva-
da. Dicha cifra total está por debajo del promedio latinoamericano y muy 
por debajo de países vecinos como Chile. Ello obliga a tener que aumentar 
la inversión pública, pero también buscar otras fuentes. ¿Cómo diversifi-
car ese portafolio financiero, para elevar significativamente la inversión en 
I+D?. 

B.M.: Yo creo que el MEF siempre ha estado atento, aunque no daba más plata 
si no había pruebas claras de que valía la pena. Ahora, con la nueva ley, se 
pueden armar consorcios entre regiones, como pasa en Brasil o México, 
donde todos ponen: empresarios, bancos, universidades, gobiernos regio-
nales y central, Concytec, Pro Innóvate y hasta la cooperación internacional. 
La idea es que participen todos los actores. Así se levantan fondos colecti-
vos que garantizan calidad, evitan la corrupción y aseguran que los proyec-
tos funcionen. Si logramos avanzar con experiencias así, el MEF y el país 
van a estar convencidos de que es el camino correcto. Eso nos llevaría a una 
verdadera regionalización, que es más fuerte que la descentralización, por-
que todos los interesados jalan para el mismo lado. Llegaríamos a un punto 
de no retorno, con proyectos de éxito asegurado.

R.V.: ¿Hasta qué punto la dependencia de fondos internacionales como el BID, el 
Banco Mundial o la Cooperación Técnica condiciona la agenda de innova-
ción en un país?

B.M.: Bueno, es verdad que los bancos cuando prestan ponen condiciones, y al 
comienzo casi nos impusieron todo porque no sabíamos cómo negociar. 
Pero con el tiempo aprendimos a manejarlo y a decidir qué necesitába-
mos. Hoy, por ejemplo, lo que se hace con el fondo del Banco Mundial es lo 
que nosotros hemos definido como país, aunque claro, siempre hay cierta 
presión para mover las líneas. Yo he insistido mucho en que lo prioritario 
sea formar recursos humanos de calidad, porque mire, de 425 programas 
doctorales, solo 25 hacen investigación; el resto, nada. Eso es un contra-
sentido y explica por qué no tenemos estudiantes extranjeros en nuestras 
universidades. Con el Banco Mundial se logró que aceptaran este enfoque, 
con respaldo del MEF, que hay que reconocerlo porque ha jugado un rol 
institucional fuerte. Ahora, la gran pregunta es si lo que hemos definido es 
realmente lo que más conviene.
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R.V.: Así es. Lo que se llama la pertinencia de las CTI.

B.M.: Bueno, cuando llegó la pandemia lo primero que hicimos fue decir: todo lo 
pensado hay que meterlo en salud. Y no es que en Concytec decidiéramos 
las líneas, sino que consultamos con clínicas, hospitales, universidades, el 
INS, y de ahí salieron las prioridades. Concytec apenas tenía dos médicos, 
así que era imposible decidir solos. Además, la salud no es solo cosa de 
médicos: en un estudio que hicimos se mostró que nueve de cada diez in-
vestigaciones en salud pública son de ciencias sociales, porque tienen que 
ver con economía, agua, educación, organización social. Por eso participan 
economistas, sociólogos, ingenieros, antropólogos. El modelo funciona por-
que no decidimos a quién darle dinero, sino que se financia al que merece, 
gracias a evaluadores externos de altísimo nivel, incluso candidatos a No-
bel. Ese es el éxito. Lo que faltó fue respaldo estatal para darle más solidez. 

R.V.: ¿Qué obstáculos políticos o institucionales se identificaron para poder ga-
rantizar la sostenibilidad del financiamiento y en general de las políticas de 
CTI?. ¿A qué se enfrenta CONCYTEC para plasmar un proyecto?

B.M.: Mire, este tema lo trabajamos con los doctores Paniagua y Secada, que son 
de los mejores expertos en financiamiento de proyectos en el país, funda-
dores de PROFONANPE y con gran experiencia internacional. Ellos nos dije-
ron: lo ideal sería tener un fondo soberano. ¿Qué significa? Que el Estado 
crea un fondo grande, lo deposita en la banca y se trabaja solo con los in-
tereses. Supongamos que genera 4% al año: con eso se triplicaría el presu-
puesto actual de ciencia y tecnología. Y lo mejor es que no habría que estar 
pidiéndole nada al gobierno cada vez, ni desgastarse con la incertidumbre 
de si el gobierno de turno quiere apoyar o no. Con un fondo soberano, la 
decisión ya está tomada de antemano, y la ciencia y la tecnología tendrían 
un financiamiento estable, seguro y previsible. Así trabajan la mayoría de 
países, y eso es lo que deberíamos crear en el Perú.

R.V.: Es decir, la dependencia presupuestal de las decisiones fiscales que cambia 
anualmente, ¿es un problema frente a la sostenibilidad que se requiere?.

B.M.: Uno no tiene certeza sobre lo que va a poder hacer el próximo año. En-
tonces qué es lo que hemos hecho para paliar esa situación. Se hizo esta 
propuesta, porque la única forma realmente de resolverla es con un fondo 
soberano y eso es lo que hay que construir y se podría construir con el Ca-
non, pero es muy difícil políticamente ahora, porque el canon está en pro-
piedad, cerrada y eso no está bien, pero bueno pero ahí está, no podemos 
sacarlo de ahí. Hay que ver de dónde sale, puede salir, por ejemplo, de otro 
tipo de recursos.
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R.V.: Por tanto esto también sería una garantía o un resguardo frente a estos ci-
clos políticos cortos que caracterizan a las decisiones políticas del estado.

B.M.: Lo que hicimos para paliar este problema fue negociar con el Banco Mun-
dial un fondo a 10 años. Eso significa que durante ese tiempo no hay que 
estar pidiéndole al Estado cada rato. Se pactaron tres tramos: al final de 
cada uno, el gobierno peruano debe decir “sí, quiero seguir” y listo, el ban-
co ya no tiene que pasar por su consejo ni volver a negociar porque todo 
quedó acordado desde el inicio. Ya vamos tres años y estamos entrando al 
segundo tramo, que se aprobó rápido porque los resultados fueron produc-
tivos y rentables. Pero claro, eso sigue siendo un paliativo: si en el próximo 
tramo un gobierno dice “no quiero continuar”, se corta todo y volvemos a 
foja cero. Con un fondo soberano estaríamos al nivel promedio de América 
Latina, cerca de 0,5% del PBI, y no en la cola. Por eso era clave preservar lo 
avanzado en Concytec.

R.V.: ¿Qué avances significativos representa la nueva Ley del SINACTI para la per-
tinencia de la ciencia y la tecnología?

B.M.: La Ley del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, elaborada 
durante la gestión del Presidente Sagasti con participación del Concytec, 
asegura que los recursos públicos para investigación se orienten al desarro-
llo humano integral. Esto implica que la investigación sea útil para la pro-
ducción industrial, los servicios públicos y también para la formación de 
profesionales con sólidos conocimientos, en especial en las ingenierías

R.V.: ¿Cuál es el estado de la institucionalidad de la ciencia y tecnología en el Perú 
y qué ha pasado con las universidades?

B.M.: La institucionalidad es muy débil, no solo en ciencia y tecnología. Las uni-
versidades han decaído: la UNI fue ejemplar hasta los años 50, y la Univer-
sidad Agraria fue la mejor en su campo hasta los 60. Desde entonces, el 
Estado no ha mostrado interés, más bien cierta hostilidad. Esto refleja una 
clase política desconectada de la realidad nacional

R.V.: ¿Por qué considera clave la descentralización y el reconocimiento de la diver-
sidad regional en la política de ciencia y tecnología?

B.M.: La institucionalidad debe reconocer la diversidad del país. El ámbito ama-
zónico, el altoandino o la costa norte tienen realidades distintas que re-
quieren políticas específicas. Aunque existen elementos de unión, como la 
gastronomía, la política científica debe diseñarse con pertinencia territorial 
y cultural. La Ley del SINACTI prevé esta descentralización para potenciar las 
capacidades de cada región
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R.V.: ¿En qué áreas considera usted que la ciencia debería estar más enfocada 
para responder a los problemas del país?

B.M.: En los últimos 25 años ha habido conciencia de que la ciencia debe servir 
principalmente a los servicios públicos básicos: salud, educación y seguri-
dad. Esta última, tanto frente a fenómenos naturales recurrentes —terre-
motos, huaycos, fenómenos volcánicos— como frente a problemas socia-
les, criminalidad y corrupción, que también es una forma de criminalidad 
incrustada en el Estado

R.V.: ¿Qué ejemplo reciente muestra los riesgos que enfrenta la sostenibilidad 
ambiental en el Perú?

B.M.: Un ejemplo es Paracas. Las grandes empresas pesqueras quieren incursio-
nar en un área natural protegida, lo que no se debe permitir. Sin embar-
go, el poder judicial no se muestra lo suficientemente fuerte para frenarlo, 
pese a las enormes presiones. Esto refleja la fragilidad institucional frente a 
intereses económicos

R.V.: ¿Podría darnos un ejemplo concreto de cómo alinear ciencia, innovación y 
pertinencia social en una actividad productiva regional?

B.M.: Un caso claro es la economía de la alpaca, de la cual dependen unas 250,000 
familias en la sierra sur, es decir cerca de un millón de personas. No solo los 
criadores participan: también las universidades que investigan mejoras en 
la fibra, los intermediarios que producen tintes, la banca de fomento que 
ofrece esquemas financieros, y los empresarios que concentran y exportan 
los productos desde Arequipa. Todo ello requiere un gran proyecto integral 
de alpaca que articule a campesinos, universidades, empresas y Estado.

R.V.: Además del caso de la alpaca, ¿qué otros ejemplos ilustran la articulación 
entre ciencia, innovación y producción regional?

B.M.: Existen múltiples ejemplos: los quesos en el norte, la curtiembre en el sur, 
los frutos amazónicos y la artesanía. La Ley del SINACTI otorga al Concytec 
la función de rescatar tecnologías nativas y conocimientos tradicionales, 
como las plantas medicinales, usadas por más de la mitad de la población. 
Estos saberes, muy valorados en países como China o Corea, deberían dia-
logar con la tecnología moderna en el Perú para fortalecer tanto la produc-
ción como la salud pública y el desarrollo sostenible

R.V.: ¿Qué lugar ocupan los conocimientos tradicionales y la medicina ancestral 
dentro de la política científica?
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B.M.: Más del 50% de la población peruana se atiende con plantas medicinales. 
En países como China, México y Corea del Sur, los sistemas de salud son hí-
bridos: combinan tradiciones milenarias con avances modernos. En el Perú, 
la nueva ley plantea rescatar y revalorizar estos conocimientos, reconocién-
dolos como parte de la política científica. La integración de la medicina tra-
dicional con la moderna no solo preservaría un patrimonio cultural, sino 
que también fortalecería la salud pública y la pertinencia de la ciencia en 
nuestro contexto

R.V.: ¿Cuáles son los principales problemas en la gestión del agua en el Perú?

B.M.: Del total del agua superficial del país, solo el 1,5% llega a la costa, don-
de vive el 70% de la población, y ese escaso recurso se utiliza de manera 
ineficiente. Además, las prácticas agrícolas han provocado la salinización 
de tierras y el uso inapropiado de cultivos que requieren demasiada agua. 
Estas decisiones productivas ponen en riesgo la sostenibilidad ambiental y 
económica, al no considerar la escasez estructural ni planificar adecuada-
mente la distribución de un recurso vital para millones de peruanos

R.V.: ¿Podría dar un ejemplo concreto de uso irracional del agua en la agricultura 
peruana?

B.M.: El espárrago, cultivo no originario del Perú, requiere abundante agua. En 
Ica, el agotamiento de acuíferos llevó a empresas a trasladar su producción 
a Trujillo, repitiendo el mismo patrón de sobreexplotación hídrica. Esta di-
námica refleja una lógica empresarial de corto plazo que ignora la escasez 
de agua en el país. El caso del espárrago evidencia la ausencia de planifica-
ción estatal y la presión productiva que compromete gravemente la soste-
nibilidad agrícola y la disponibilidad hídrica a nivel nacional

R.V.: Otro problema que han se ha detectado o que formulan los usuarios del 
sistema, es lo referente a la opacidad en la toma de decisiones sobre fi-
nanciamiento y evaluación de proyectos científicos, lo cual reforzaría asi-
metrías de información y dificultaría la rendición de cuentas ¿cómo evalúa 
este aspecto usted Dr. Marticorena desde su punto de vista y la necesidad 
de transparencia, cómo hemos avanzado en eso?

B.M.: Mire, la justicia humana siempre tiene límites, pero de lo que se trata aquí 
es de asegurar que quienes reciben financiamiento realmente lo merezcan. 
En buena medida, creo que en Concytec lo logramos, aunque claro, el mo-
delo siempre se puede perfeccionar. Los que deciden son los evaluadores, 
no el presidente ni ningún funcionario, porque si eso pasara estaríamos 
hablando de privilegios y corrupción. Ahora, problemas hay, y hay que se-



171 IECOSIECOS

guir corrigiendo. Muchos creen tener un buen proyecto y no lo es, o lo 
presentan tan mal que el evaluador no tiene por qué aprobarlo, por más 
reputación que tenga el postulante. Al final, lo que cuenta es lo que está 
sobre la mesa. Recuerdo un caso de un gran científico peruano en el extran-
jero que evaluó un proyecto sin argumentar nada, y tuvimos que rechazar 
esa evaluación porque lo que se necesita son razones claras, no un simple 
“sí” o “no”.

R.V.: No hemos hablado de los numerosos institutos que tenemos en el país, pero 
en fin está clara la agenda.

B.M.: De los institutos públicos de investigación, algunos de los cuales, cinco o 
seis realmente investigan, los otros no, entonces no han cumplido con sus 
metas, pero entre otras cosas no han cumplido, no por falta de vocación, 
sino porque simplemente no tienen los recursos para hacerlo y han termi-
nado en una condición bastante precaria

R.V.: Y, cuando hablamos de recursos hablamos también del capital humano y los 
recursos financieros.  

B.M.: Claro, lo que quería decir es que la conexión del Concytec con la ciencia 
y tecnología es con todo el país, desde los niños, con los que trabajamos 
fuerte. Por ejemplo, con apoyo de una empresa arequipeña tenemos un 
fondo para premiar a jóvenes matemáticos, que atrae a más de un millón 
de escolares. Buscamos una nueva generación, porque con la gente que te-
nemos y con estos congresistas no vamos a prosperar. También impulsamos 
programas para adolescentes y mujeres, con buen respaldo internacional, 
y eso ha hecho que cada vez más ingresen a ingenierías y ciencias. Además, 
íbamos cada mes a una región, tres días completos, trabajando con gobier-
nos regionales, empresarios, universidades, ONG, según la fuerza de cada 
actor en la zona. Todo está conectado: arte, artesanía, ciencias sociales y 
naturales. Y para innovar en el Perú hay que conocer el país, sus diferencias 
y potencial, si no, no se puede modelar nada.

R.V.: Un enorme privilegio esta entrevista. 
         Muchas gracias Dr. Benjamín Marticorena.
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Una mirada crítica sobre la geopolítica y los medios

La primera parte del libro se centra en el análisis de la situación internacional, 
con especial atención a los conflictos armados y su representación mediática. En 
artículos como “Alto a la Guerra” (2003) desmonta la narrativa oficial sobre la 
invasión a Irak, resaltando tres aspectos clave: la minimización de las protestas 
globales, la construcción de una guerra como espectáculo virtual y las contradic-
ciones de la propaganda. Su crítica va más allá de denunciar la violencia, también 
expone cómo los medios hegemónicos contribuyen a naturalizarla mediante un 
lenguaje deshumanizador y una cobertura sesgada. Frente a esto, destaca el pa-
pel de medios alternativos como Al Jazeera, que rompieron el cerco informativo y 
mostraron la crudeza del conflicto. Esta sección refleja la capacidad del autor para 
analizar la intersección entre poder, comunicación y ética, un tema que mantiene 
plena vigencia esta era de la desinformación.

Economía global y crisis estructurales

En el libro también se presentan artículos que abordan fenómenos económicos 
de alcance global, como el Brexit, la crisis argentina de 2001 y la denominada “di-
plomacia de las vacunas” durante la pandemia de COVID-19. En cada caso, García 
no se conforma con la coyuntura sino se empeña en identificar tendencias es-
tructurales. En su análisis del Brexit, por ejemplo, advierte sobre el auge de mo-
vimientos nacionalistas y el inicio de una etapa de “desglobalización” que estaría 
marcada por el estancamiento económico y la fragmentación política. Cuando 
analiza en caso argentino, relata con precisión cómo las políticas de convertibili-
dad y los sucesivos préstamos del FMI a dicho país llevaron a una profunda crisis 
social nunca vista, donde los más vulnerables sufrieron el costo del ajuste.

Durante la pandemia, García analiza el acceso desigual a las vacunas como un 
reflejo de jerarquías globales consolidadas. Destaca cómo los países productores 
priorizaron a sus poblaciones, mientras que naciones dependientes, como Perú, 
sufrieron demoras debido a la dependencia de mecanismos internacionales. El 
enfoque mostrado en este análisis evidencia una mirada crítica sobre un sistema 
internacional donde el poder económico y científico determina quién recibe pro-
tección oportuna y quién queda atrás.

Tecnología, industrialización y desarrollo 

La Cuarta Revolución Industrial y su impacto en el desarrollo es uno de los temas 
más destacados del libro. En este análisis describe el paso de las fábricas tradi-
cionales a los espacios inteligentes, donde la robótica, la inteligencia artificial y 
la neurociencia están transformando los procesos productivos. Sin embargo, sin 
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caer en una defensa de la tecnocracia, advierte sobre los riesgos de la automati-
zación: la pérdida de puestos de trabajo tradicionales y la profundización de las 
brechas entre países ricos y aquellos que dependen de la exportación de materias 
primas.

En este contexto, García insiste en la necesidad de que países como el nuestro 
abandonen el rol de “proveedores primarios” y apuesten por una industrialización 
de sectores estratégicos. Utilizando herramientas como la Matriz Insumo-Produc-
to, señala los sectores “clave” e “impulsores” que generan encadenamientos pro-
ductivos y dinamizan la economía. Es de destacar que, su propuesta no es solo 
técnica, sino también política: aboga por un Estado capaz de priorizar inversiones, 
combatir la corrupción y promover consensos entre el sector público, privado y 
académico.

Políticas macroeconómicas con sentido social

García, como exmiembro del directorio del Banco Central de Reserva del Perú, 
aporta una perspectiva bien informada sobre la gestión de las políticas moneta-
rias y fiscales. En sus artículos, hace una crítica a la dolarización, aboga por una 
gestión contra-cíclica y denuncia un sistema tributario regresivo dependiente de 
impuestos indirectos en lugar de gravar la riqueza. Frente a las crisis, propone me-
didas como el programa Reactiva Perú, que combinó garantías públicas con apoyo 
fiscal para mitigar los efectos de la pandemia.

Su enfoque siempre mostró un equilibrio entre la estabilidad macroeconómica y 
la justicia social. También destacó que el crecimiento del PBI no era un fin en sí 
mismo, sino un medio para mejorar el empleo, los ingresos y la calidad de vida de 
la población. Esta convicción lo llevó a defender la importancia de una banca cen-
tral con objetivos sociales y una política fiscal orientada a reducir la desigualdad.

Empleo, desigualdad y derechos sociales

En sus artículos donde analiza el empleo y la distribución del ingreso se refle-
ja el compromiso de García con los sectores más desfavorecidos. En “El salario 
del miedo” y “La canasta del hambre”, describe cómo la precariedad laboral y el 
subempleo excluyen a millones de peruanos del bienestar básico. Frente a esta 
situación, propone un “círculo virtuoso” donde el aumento de los salarios impul-
se el consumo, active la economía y beneficie a empresarios y trabajadores por 
igual.

En sus escritos también denunció el centralismo histórico que margina a las re-
giones altoandinas y amazónicas, zonas en las que la desnutrición infantil, la 
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mortalidad materna y la falta de servicios básicos persisten como problemas es-
tructurales. García aboga por una descentralización real y políticas públicas que 
garanticen el acceso universal a la salud, la educación y la alimentación.

Legado de un intelectual público

Además de sus aportes técnicos, Horizontes de transformación es el testimonio de 
un intelectual comprometido con la ética y la democracia. Gonzalo García Núñez 
combinó su formación como ingeniero y economista con una vocación de servicio 
público que lo llevó a participar en espacios tan diversos como el municipio de 
Lima, el Banco Central y el Consejo Nacional de la Magistratura. Su lucha contra la 
corrupción, su defensa de los derechos humanos y su crítica a las estructuras de 
poder lo consolidaron como una voz indispensable en el debate nacional.

En este libro no solo se recopila análisis lúcidos y propuestas concretas, sino que 
también invita a reflexionar sobre el tipo de sociedad que queremos construir. En 
un mundo marcado por la incertidumbre, la desigualdad y la crisis climática, la 
obra de García sigue siendo un faro para quienes creen que otro futuro es posible: 
uno donde la economía esté al servicio de las personas, la tecnología democratice 
el conocimiento y la democracia se funde en la justicia social.
Horizontes de transformación es, en definitiva, una lectura imprescindible para 
entender los desafíos del Perú y el mundo en el siglo XXI, y un homenaje a un 
pensador cuya vigencia perdura más allá de su partida física.
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INSTRUCCIONES PARA AUTORES

La revista IECOS (Investigaciones Económicas y Sociales) (e-ISSN: 2788-7480 y 
ISSN: 2961-2845) es publicada con la finalidad de orientar y promover la inves-
tigación como fundamento y método de la tarea académica e instrumento de 
conocimiento de la realidad nacional e internacional. En 2005, la Revista IECOS 
publicó su primer número a partir de las investigaciones realizadas en la Facultad 
de Ingeniería Económica, Ingeniería Estadística y Ciencias Sociales (FIEECS) de la 
Universidad Nacional de Ingeniería (UNI).

La Revista IECOS, indexada en DOAJ, LATINDEX 2.0, DIALNET, LATINREV, ERIHPLUS, 
MIAR y CROSSREF, es una publicación de acceso abierto que se publica semes-
tralmente y que tiene como propósito fundamental difundir estudios originales 
y relevantes referidos a los avances y resultados de investigaciones en diversos 
campos de las ciencias sociales, con énfasis en las áreas de economía y ciencias 
sociales.

Los tipos y contenidos de los trabajos a presentar son los siguientes:

1.  Artículos de investigación científica: Éstos son documentos académicos que 
presentan los resultados de una investigación original. Por lo general, siguen 
una estructura estándar que incluye i) introducción, ii) antecedentes, iii) me-
todología, iv) resultados, v) discusión, vi) conclusiones, y vii) referencias. Los 
artículos de investigación están diseñados para contribuir al conocimiento 
existente en un campo específico.

2.  Ensayos: Los ensayos son textos que, a menudo, reflejan las opiniones o in-
terpretaciones del autor sobre un tema particular. Aunque pueden basarse en 
evidencia empírica, no necesariamente presentan nuevos hallazgos de inves-
tigación. Por lo general, siguen una estructura estándar que incluye: i) intro-
ducción (Presentación del tema, declaración de la tesis o argumento principal, 
contextualización del tema en su relevancia actual); ii) Desarrollo: (Argumen-
tos principales, evidencias y ejemplos que respaldan la tesis, contrargumentos 
y refutaciones si es necesario); iii) Conclusión (Recapitulación de la tesis y los 
puntos principales, Reflexión sobre la importancia del tema, posibles implica-
ciones o sugerencias para futuras investigaciones); iv) Referencias.

3.  Estudios o Reportes de caso: Estos documentos detallan el análisis profundo 
de un caso específico de interés. Los estudios de caso suelen proporcionar una 
descripción detallada del caso, su contexto y sus implicaciones. Por lo gene-
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ral, siguen una estructura estándar que incluye: i) introducción (Contexto del 
caso, Objetivos del estudio), ii) Descripción del caso: Detalles sobre el entorno, 
los participantes, los eventos, etc.), iii) Análisis: (Interpretación de los datos 
y eventos, identificación de problemas o patrones significativos, relación con 
teorías o conceptos relevantes). iv) Conclusiones (Hallazgos clave del estudio, 
lecciones aprendidas, recomendaciones o sugerencias basadas en el análisis); 
v). Referencias.

4.  Estados del arte (Revisión de literatura): Estos documentos resumen y anali-
zan el estado actual del conocimiento en un campo o tema específico. Por lo 
general, siguen una estructura estándar que incluye: i) Introducción; (Explica-
ción del tema o campo de estudio, justificación de la importancia del estado 
del arte); ii) Revisión de literatura: (Resumen de las investigaciones anteriores 
relevantes, identificación de tendencias, vacíos en la investigación, contro-
versias, etc.); iii) Metodología: (Explicación de los criterios de selección de las 
fuentes, métodos utilizados para recopilar y analizar la literatura); iv) Discu-
sión: (Síntesis de la información revisada, discusión de los principales hallaz-
gos); v) Conclusiones: (Resumen de los puntos clave, sugerencias para futuras 
investigaciones, reflexiones sobre la dirección del campo); vi) Referencias.

5.  Apreciación crítica: Se centra en la revisión y evaluación profunda de trabajos 
académicos previamente publicados, evaluando su metodología, resultados y 
contribuciones al campo de estudio.

6.	 Entrevistas: Transcripción de la entrevista a un economista o sociólogo en fun-
ción de su trayectoria, pensamiento y/o contribuciones. La temática tratada 
debe ser relevante y de interés para la comunidad en la actualidad. Los artícu-
los deben ser originales, no haber sido publicados previamente ni estar siendo 
considerados para su publicación en otros medios, ya sean impresos, digitales 
u otros formatos.   Máximo 2400 palabras.

7.	 Reseñas de publicaciones: Realiza un análisis crítico y sintético del contenido, 
el significado y las contribuciones de la publicación seleccionada, en relación 
con alguno de los temas abordados en la revista. máximo 800 palabras.

8.   Informes de eventos: Máximo 1500 palabras.
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Consideraciones formales

•	 Los autores pueden enviar sus manuscritos en los idiomas español, inglés y 
portugués.

•	 Los trabajos enviados a la revista IECOS deben ser presentado en formato 
APA séptima edición (tablas e imágenes) deben tener una extensión máxima 
de 8000 palabras, con excepción de las entrevistas, reseñas e informes de 
eventos.

•	 Título principal:
o 	 Conciso y sin abreviaturas; el título no deberá exceder las 12 palabras. 
	 Deberá presentarse en español e inglés.

•	 Autores:
o	 Se indicará el nombre y apellido(s), ORCID, filiación institucional (vincula	

do con la investigación), ciudad, país y la dirección electrónica institucio-
nal. En el caso de varios autores, los nombres serán presentados en orden 
alfabético.

•	 Resumen:
o	 Un máximo de 250 palabras, en un solo párrafo. Debe ser estructurado 

con: objetivos, metodología, resultados, discusión y conclusiones.
•	 Palabras claves:

o	 Máximo cinco palabras especificas no generales.  Se recomienda el uso de 
vocabularios controlados como el Tesauro de la UNESCO, DeCS/MeSH, o 
similares según el área temática de la revista. 

•	 Abstract: Traducción del resumen en idioma inglés.
•	 Keywords: Traducción de las palabras clave al idioma inglés

Afiliación Institucional

•	 Los autores están obligados a presentar la institución principal a la que están 
afiliados al momento de realizar su investigación. Cada autor debe consignar 
un correo electrónico, la institución o ROR (https://ror.org/) y código ORCID.

Referencias bibliográficas y citas

•	 Las citas, al igual que sus respectivas referencias, se redactarán siguiendo las 
normas generales de APA (séptima edición). El correcto citado es obligatorio, 
a fin de cumplir con la ley de derechos de autor y protección de propiedad 
intelectual.

•	 Como referencias, se presentarán únicamente aquellas que han sido citadas 
en el artículo. No se permiten referencias que no estén citadas en el texto.
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Convocatorias y arbitraje

•	 La convocatoria para el envío y recepción de manuscrito es permanente, es 
decir, durante todo el año. Además, por consideraciones especiales, se harán 
convocatorias extraordinarias.

Exigencia de originalidad

•	 El equipo editorial de la revista IECOS exige a los autores la presentación de 
trabajo de investigación originales e inéditos. El artículo enviado a nuestra 
revista es de carácter exclusivo, es decir, se exige a los autores que su manus-
crito no haya sido enviado a otra revista.

Proceso editorial y decisión final

•	 Los manuscritos que cumplan los requisitos descritos en este documento se-
rán sometidos en software antiplagio TURNITIN (<15% de similitud) seguido 
entraran al sistema de revisión bajo la modalidad de arbitraje “doble ciego”. 
En el caso de que un manuscrito no cumpla con los requisitos, será rechazado 
y su autor será notificado de la decisión tomada. Esta decisión es inapelable. 
Todo el proceso, durara aproximadamente 12 semanas como mínimo.

Declaración de fuentes de financiamiento

•	 El autor de la investigación debe declarar si recibió alguna fuente de financia-
miento. Especificar el nombre de la institución que proporcionó el financia-
miento y el código del documento. En caso el estudio haya sido financiado por 
los autores, esto también se debe indicar.

Envío de manuscritos: 
Los manuscritos podrán ser enviados a uno de estos dos medios:

•	 iecos@uni.edu.pe
•	 Plataforma OJS (Tutorial de envió de manuscritos)

Política de ética en investigación

La Declaración de ética y mala praxis de las investigaciones en la Universidad Na-
cional  de Ingeniería se basa en los reglamentos de Código de Ética del Investiga-
dor, Sanciones al Código de Ética del Investigador y la Resolución Rectoral R. S. 
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1829-2018. “Revisión de autenticidad de los trabajos de investigación, tesis, tra-
bajos de suficiencia profesional para la sustentación de los mismos en antegrado 
y posgrado” que guían las acciones de la Revista IECOS.

•	 Manejo de la revista sobre quejas y apelaciones: Revista IECOS maneja sus 
propias políticas de comunicación entre los diferentes usuarios, por lo que se 
prefiere una comunicación virtual mediante los correos electrónicos.

•	 Erratas y retractaciones:

o Errata: Es considerada como una o más correcciones por parte del autor 
con el objetivo de enmendar errores significativos en el manuscrito que 
afecten la integridad del mismo. No se publicarán correcciones menores 
que no afecten significativamente el contenido y la comprensión del docu-
mento, como errores ortográficos, errores tipográficos y errores gramati-
cales; estos errores menores deberán ser resueltos antes de la publicación 
como última instancia.

o Retractación: Constituyen situaciones en las cuales la integridad de un ar-
tículo publicado se ve afectada de manera substancial. Esto incluye errores 
en el análisis, reporte de los resultados, faltas de ética en investigación, 
entre otros. En caso el equipo editorial de la revista considere necesaria 
una retractación, se procederá a marcar el artículo publicado colocando la 
palabra “retractado” en mayúsculas a lo largo de cada página, y se publica-
rá una declaración de retractación referente al artículo en cuestión.

o Adenda: Información adicional significativa que haya aparecido posterior a 
la publicación y que sea necesaria para lograr una mejor comprensión del 
manuscrito podrá ser publicada como una adenda.

o Nota editorial: Notificación virtual que da cuenta del inicio de un proceso 
de evaluación acerca de sospechas relacionadas a un artículo. Y declaración 
por parte del Comité Editorial alertando a los lectores acerca de preocupa-
ciones sobre la integridad de un artículo.

•	 Políticas sobre intercambio de datos y reproducibilidad: Al acceder a la cuen-
ta personal de la plataforma Open Journal System, y posteriormente asignar 
al autor principal para subir el artículo, se solicita la autorización del uso de 
los metadatos que seguirá el proceso editorial ya que promueve una mayor 
solidez, transparencia y reproducibilidad y la replicabilidad de los resultados. 

•	 Consentimiento informado: Todas las investigaciones que impliquen la reco-
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gida de datos de terceras personas tienen que contener expresamente un 
documento que les informe sobre el uso y alcance de la información que pro-
porciona.

•	 Plagio, publicación duplicada y fabricación de datos: Los procedimientos a 
seguir en caso de detectar una falta se basarán en las guías de la COPE:

En el caso de detectar plagio:
•	 Plagio en un manuscrito presentado.
•	 Plagio en un artículo publicado.

En el caso de detectar publicación redundante:

•	 Publicación redundante (duplicada) en un manuscrito presentado.
•	 Publicación redundante (duplicada) en un artículo publicado.

En caso de detectar fabricación de datos:

•	 Datos fabricados en un manuscrito enviado.
•	 Datos fabricados en un artículo publicado.

Políticas de la revista sobre autoría y contribución

•	 Cada investigación cuenta con un autor o más, aquellos que han sido partíci-
pes del producto de investigación y que, según el proceso editorial, serán pu-
blicados en los próximos números. La Revista IECOS solicita la contribución de 
cada investigador de acuerdo a la taxonomía de roles CRediT (https://credit.
niso.org/) en la declaración jurada; así se reconoce el grado de contribución 
de cada autor y los datos personales serán usados para el proceso editorial.

Política de derechos de autor

•	 Los autores/as conservarán los derechos de autor y garantizarán a la revista 
IECOS el derecho de primera publicación de su obra, el cual estará simultá-
neamente sujeto a la “Licencia de reconocimiento” de Creative Commons 4.0 
International (CC BY 4.0), que permite a terceros compartir la obra siempre 
que se indique su autor y su primera publicación en esta revista. Para obtener 
más información, visite https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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Roles de autoría

•	 Cuando en un manuscrito, además de su autor principal, participen otros 
coautores, se deberá indicar el rol asumido por cada uno de ellos en la inves-
tigación.

Políticas de revistas sobre conflictos de intereses

•	 La Revista IECOS exige a los autores la declaración explícita de cualquier rela-
ción que pueda constituir o generar un conflicto de interés. Esta declaración 
se agrega al finalizar cada artículo presentado y, además, se le exige la firma 
de una la Declaración Jurada. 

•	 Los conflictos de interés financiero incluyen (pero no se limitan a):

o Recibir reembolsos, honorarios, financiación o salario de una organización 
que de alguna manera pueda ganar o perder financieramente con la publi-
cación del manuscrito, ya sea ahora o en el futuro.

o Poseer acciones o participaciones en una organización que de alguna ma-
nera pueda ganar o perder financieramente con la publicación del manus-
crito, ya sea ahora o en el futuro.

o Ser titular o solicitar patentes relacionadas con el contenido del manuscrito.

o Recibir reembolsos, honorarios, financiación o salario de una organización 
que posea o haya solicitado patentes relacionadas con el contenido del 
manuscrito.

•	 Los conflictos de interés no financiero incluyen (pero no se limitan a) intere-
ses relacionados a los siguientes aspectos:

o políticos
o personales
o religiosos
o ideológicos 
o académicos 
o intelectuales




