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Horizontes de transformación: economía, ética, democracia y 
tecnología, reúne una selección de artículos de Gonzalo García 
Núñez, un intelectual cuya obra trasciende las fronteras de la 
economía para adentrarse en los terrenos de la ética, la política 
y la tecnología. A través de un recorrido que abarca desde prin-
cipios del siglo XXI hasta la actualidad, el libro ofrece una mira-
da crítica y profunda sobre los principales desafíos globales y 
locales, siempre con un enfoque centrado en la justicia social, 
el desarrollo sostenible y la democratización del conocimiento.
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Una mirada crítica sobre la geopolítica y los medios

La primera parte del libro se centra en el análisis de la situación internacional, 
con especial atención a los conflictos armados y su representación mediática. En 
artículos como “Alto a la Guerra” (2003) desmonta la narrativa oficial sobre la 
invasión a Irak, resaltando tres aspectos clave: la minimización de las protestas 
globales, la construcción de una guerra como espectáculo virtual y las contradic-
ciones de la propaganda. Su crítica va más allá de denunciar la violencia, también 
expone cómo los medios hegemónicos contribuyen a naturalizarla mediante un 
lenguaje deshumanizador y una cobertura sesgada. Frente a esto, destaca el pa-
pel de medios alternativos como Al Jazeera, que rompieron el cerco informativo y 
mostraron la crudeza del conflicto. Esta sección refleja la capacidad del autor para 
analizar la intersección entre poder, comunicación y ética, un tema que mantiene 
plena vigencia esta era de la desinformación.

Economía global y crisis estructurales

En el libro también se presentan artículos que abordan fenómenos económicos 
de alcance global, como el Brexit, la crisis argentina de 2001 y la denominada “di-
plomacia de las vacunas” durante la pandemia de COVID-19. En cada caso, García 
no se conforma con la coyuntura sino se empeña en identificar tendencias es-
tructurales. En su análisis del Brexit, por ejemplo, advierte sobre el auge de mo-
vimientos nacionalistas y el inicio de una etapa de “desglobalización” que estaría 
marcada por el estancamiento económico y la fragmentación política. Cuando 
analiza en caso argentino, relata con precisión cómo las políticas de convertibili-
dad y los sucesivos préstamos del FMI a dicho país llevaron a una profunda crisis 
social nunca vista, donde los más vulnerables sufrieron el costo del ajuste.

Durante la pandemia, García analiza el acceso desigual a las vacunas como un 
reflejo de jerarquías globales consolidadas. Destaca cómo los países productores 
priorizaron a sus poblaciones, mientras que naciones dependientes, como Perú, 
sufrieron demoras debido a la dependencia de mecanismos internacionales. El 
enfoque mostrado en este análisis evidencia una mirada crítica sobre un sistema 
internacional donde el poder económico y científico determina quién recibe pro-
tección oportuna y quién queda atrás.

Tecnología, industrialización y desarrollo 

La Cuarta Revolución Industrial y su impacto en el desarrollo es uno de los temas 
más destacados del libro. En este análisis describe el paso de las fábricas tradi-
cionales a los espacios inteligentes, donde la robótica, la inteligencia artificial y 
la neurociencia están transformando los procesos productivos. Sin embargo, sin 
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caer en una defensa de la tecnocracia, advierte sobre los riesgos de la automati-
zación: la pérdida de puestos de trabajo tradicionales y la profundización de las 
brechas entre países ricos y aquellos que dependen de la exportación de materias 
primas.

En este contexto, García insiste en la necesidad de que países como el nuestro 
abandonen el rol de “proveedores primarios” y apuesten por una industrialización 
de sectores estratégicos. Utilizando herramientas como la Matriz Insumo-Produc-
to, señala los sectores “clave” e “impulsores” que generan encadenamientos pro-
ductivos y dinamizan la economía. Es de destacar que, su propuesta no es solo 
técnica, sino también política: aboga por un Estado capaz de priorizar inversiones, 
combatir la corrupción y promover consensos entre el sector público, privado y 
académico.

Políticas macroeconómicas con sentido social

García, como exmiembro del directorio del Banco Central de Reserva del Perú, 
aporta una perspectiva bien informada sobre la gestión de las políticas moneta-
rias y fiscales. En sus artículos, hace una crítica a la dolarización, aboga por una 
gestión contra-cíclica y denuncia un sistema tributario regresivo dependiente de 
impuestos indirectos en lugar de gravar la riqueza. Frente a las crisis, propone me-
didas como el programa Reactiva Perú, que combinó garantías públicas con apoyo 
fiscal para mitigar los efectos de la pandemia.

Su enfoque siempre mostró un equilibrio entre la estabilidad macroeconómica y 
la justicia social. También destacó que el crecimiento del PBI no era un fin en sí 
mismo, sino un medio para mejorar el empleo, los ingresos y la calidad de vida de 
la población. Esta convicción lo llevó a defender la importancia de una banca cen-
tral con objetivos sociales y una política fiscal orientada a reducir la desigualdad.

Empleo, desigualdad y derechos sociales

En sus artículos donde analiza el empleo y la distribución del ingreso se refle-
ja el compromiso de García con los sectores más desfavorecidos. En “El salario 
del miedo” y “La canasta del hambre”, describe cómo la precariedad laboral y el 
subempleo excluyen a millones de peruanos del bienestar básico. Frente a esta 
situación, propone un “círculo virtuoso” donde el aumento de los salarios impul-
se el consumo, active la economía y beneficie a empresarios y trabajadores por 
igual.

En sus escritos también denunció el centralismo histórico que margina a las re-
giones altoandinas y amazónicas, zonas en las que la desnutrición infantil, la 
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mortalidad materna y la falta de servicios básicos persisten como problemas es-
tructurales. García aboga por una descentralización real y políticas públicas que 
garanticen el acceso universal a la salud, la educación y la alimentación.

Legado de un intelectual público

Además de sus aportes técnicos, Horizontes de transformación es el testimonio de 
un intelectual comprometido con la ética y la democracia. Gonzalo García Núñez 
combinó su formación como ingeniero y economista con una vocación de servicio 
público que lo llevó a participar en espacios tan diversos como el municipio de 
Lima, el Banco Central y el Consejo Nacional de la Magistratura. Su lucha contra la 
corrupción, su defensa de los derechos humanos y su crítica a las estructuras de 
poder lo consolidaron como una voz indispensable en el debate nacional.

En este libro no solo se recopila análisis lúcidos y propuestas concretas, sino que 
también invita a reflexionar sobre el tipo de sociedad que queremos construir. En 
un mundo marcado por la incertidumbre, la desigualdad y la crisis climática, la 
obra de García sigue siendo un faro para quienes creen que otro futuro es posible: 
uno donde la economía esté al servicio de las personas, la tecnología democratice 
el conocimiento y la democracia se funde en la justicia social.
Horizontes de transformación es, en definitiva, una lectura imprescindible para 
entender los desafíos del Perú y el mundo en el siglo XXI, y un homenaje a un 
pensador cuya vigencia perdura más allá de su partida física.

 


