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Resumen

Es viable que las empresas nacionales compitan de manera exitosa
en el proceso de globalizacion mundial, pero, para tal proposito se
requiere del impulso de una Estrategia: La Industrializacion
Competitiva, cuyos ejes fundamentales son las lineas de
crecimiento industrial y los esquemas regionales industriales, ambos
desarrollados en el marco de un enfoque sistemico de competitividad
e impulsados a través de la actividad empresarial que ha de crear y

mantener ventajas competitivas dinamicas.

1. NECESIDAD DE UN
DESARROLLO INDUSTRIAL
COMPETITIVO

La economia peruana vive un
proceso de desindustrializacion por lo
que requiere una politica de desarro-
lio que conduzca y oriente un proceso
industrial conforme al nuevo orden
econdémico y tecnoloégico mundial.
Este cambio debe significar algo muy
importante para nuestro pais: mas
aun cuando se requiere de una verda-
dera transformacién del sistema pro-
ductivo nacional, y a su vez, adquirir
la capacidad de competir de manera
eficiente y con éxito, en el proceso de
globalizaciéon de la economia mun-
dial. Para tales propésitos sera perti-
nente:

En primer lugar, consolidar una
economia exportadora, puesto que la
capacidad productiva de la industria
nacional no debe de estar circunscrita

o supeditada soélo a satisfacer la
demanda interna.

En segundo lugar, conducir
este nuevo proceso de cambio en un
marco estrategico: La Industrializa-
cion Competitiva, donde no sdélo se
incentive o estimule la actividad
empresarial para que participe de las
lineas de crecimiento y se localice en
los esquemas regionales industria-
les; sino también, se participe de
cadenas productivas o clusters, para
la transformacion manufacturera de
los bienes primarios generando un
mayor valor agregado. Pero ello, tam-
bién debe significar, el estableci-
miento de un enfoque sistemico de
competitividad que permita construir
ventajas competitivas dindmicas.

En tercer lugar, impulsar Ia
industrializacion competitiva y promo-
ver la actividad empresarial con el
concurso de las siguientes fuerzas:
Una fuerza macroecondmica impul-




sora, proveniente de los gobiernos
con capacidad de aplicar una politica
de desarrollo sostenible y consistente
con una estrategia de desarrollo
industrial competitivo; Una fuerza
microeconémica gravitante, prove-
niente de las empresas, cuya gestion
moderna eficiente y competitiva ha de
ser acompanada o asociada en alian-
zas con otras empresas nacionales e
internacionales; Una fuerza sisté-
mica competitiva consolidadora,
para expandir la accion competitiva
de la actividad empresarial por lineas
de crecimiento industrial y su localiza-
cion acorde a los esquemas regiona-
les industriales; y, una fuerza
endogena aceleradora buscando el
desarrollo de las ventajas competiti-
vas dinamicas que han de constituirse
en el eje motor de los esfuerzos con-
certados, solidarios y eficientes de los
ires agentes sociales, conjuntamente
con recursos humanos calificados, el
desarrollo tecnolégico, la mejor capa-
cidad de negociacién y el apoyo en el
financiamiento.

En cuarto lugar, establecer una
nueva dinamica de negociacion y de
participacion empresarial, especial-

- e mante, en los Blogues Regionales de

Comercio.

En quinto lugar, para un ade-
cuado impulso del enfoque sistémico
de competitividad, éste debe ir acom-
panado de una politica comercial
estratégica e industrial competitiva,
ademas de las politicas econtmicas
de corto plazo, todo ello en el marco
de una politica de desarrollo y de una
estrategia integral con estabilidad
politica de los gobiernos y una fuerte
institucionalidad.

En sexto lugar, Igualmente, en
ese marco sistémico, tambien deben
ser incentivados o estimulados los ser-
vicios de los proveedores, de los
exportadores indirectos, mejorados los
sistemas de comercializacidn, informa-
cidon, comunicaciones, transportes y
seguros; apoyados la transferencia y
la difusidon de tecnologias; y abiertas
las posibilidades de refinanciamiento
de nuestra deuda externa.

En séptimo lugar, convertir al
Estado en un ente competente y efi-
ciente, capaz de planificar, promover
e inducir a los empresarios naciona-
les a que adquieran capacidad de
desarrollarse industrialmente; tam-
bién debe apoyarse a los gobiernos
Regionales y Locales, para el desa-
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rrollo de la infraestructura fisica vy
acondicionamiento de los “esquemas
Regionales Industriales’.

2. LAS EMPRESAS EN EL
PROCESO DE
GLOBALIZACION MUNDIAL

Es importante mencionar el
nuevo rol protagoénico que han de
jugar las empresas en este proceso
de industrializacion competitiva. Para
ello se requiere promover la aplica-
cion de sistemas de “produccion flexi-
ble y economias de ambito”?, con el
fin de operar bajo una nueva modali-
dad de industrializacion: La “Especia-
lizacion Flexible”, en lugar del
sistema de “Produccién en masa“.’>
cuya caracterizacion se resume en lo
siguiente:

1. La empresa moderna se caracte-
riza por ser participe de una
nueva divisién del trabajo. Trata
de crear una inteligencia colec-
tiva para solucionar, en forma
conjunta y sistematica, los pro-
blemas de la produccion y de la
gestion. En ese contexto, las
jerarquias dentro de ia empresa
se diluyen, dando lugar a las
redes de personas que se rela-

cionan funcionalmente en equi-
pos o grupos multidisciplinarios.

Asimismo, establece una dina-
mica social de nuevo tipo, que
lleva a una innovacion continua
del producto, del proceso, ia
organizacion y la tecnologia, asi
como propicia las relaciones
nuevas con los proveedores. Los
subcontratistas participan en el
diseno de las partes o compo-
nentes que suministran y, en
muchos casos se les provee
asistencia técnica. Las empresas
pequenas para competir con las
grandes deben tener acceso en
forma conjunta a servicios técni-
cos en diseno, desarrollo tecno-
l6gico, mercadeo, etc.

Se considera a cada consumidor
como una persona con gustos
particulares © “exclusivos” que
hay que satisfacer.

La competitividad de la empresa
se centra en su capacidad de
producir el maximo de variacio-
nes posibles de un producto.
“Quien, no es capaz de innovar
permanentemente, perece”,
pues, “la obsolescencia es ins-
tantanea’, siendo necesario el
planeamiento estratégico empre-
sarial.

La nueva empresa, centrada en
el conocimiento, valora mas a
sus recursos humanos poniendo
mayor eénfasis en su formacion,
capacitacion y adiestramiento.
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Actualmente, la empresa exige
trabajadores con entrenamiento
en varias areas o polivalentes,
capaces de efectuar tareas diver-
sas y de entender todo el pro-
ceso de produccion. |

6. La nueva organizacion industrial
no reside en el tamano de las
empresas, sino fundamental-
mente, en la relacion dinamica
que se establece entre ellas. La
nueva organizacion viene expre-
sandose en empresas peguenas
y grandes de nuevo tipo. Asi-
mismo, Kenichi Ohmae?* sefala
gue, vienen surgiendo grandes
Corporaciones Globales que
reemplazan a las empresas
transnacionales convencionales.

7. La Corporacion Global es una
forma de organizacion empresa-
rial e industrial que sustenta su
l6gica de internacionalizacién
principalmente en la cooperacion
y no en la inversion directa.
Estas corporaciones desarrollan
consorcios a hivel mundial.

3. LA NECESIDAD DE UNA
COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL NACIONAL

En primer lugar, cabe senalar
que en el proceso de globalizacion
mundial tienen lugar cinco fuerzas: La
competitividad, la industrializacion, la
formacion calificada de los recursos
humanos, la transnacionalizacion de
las economias y el desarrollo tecnol6-

gico, en especial en los sistemas de
informacion y comunicacion.
En segundo lugar, si bien, el tér-

mino  competitividad  inicialmente
emerge como un concepto microeco-
nomico a nivel de empresa, como “la
capacidad para competir en los mer-
cados de bienes o servicios™, en el
momento historico actual, asume una
concepcion mucho mas amplia, com-
pleja y estrategica. Nos lleva a orien-
tar el rumbo de la economia nacional,
sujetandonos a las exigencias de la
economia globalizada, mediante un
marco competitivo, sostenido por un
enfoque sistémico de competitividad y
ventajas competitivas dindmicas.
Pero, también es importante precisar
lo siguiente:

4. KENICHI Ohmae, “La mente del estratega. El triunfo de los japoneses en el mundo de
los negocios”. Edit, McGraw-Hill. Colombia, Enero 1994.

5. ROMO Murillo, David y Musik, Guillermo A. “Sobre el Concepto de Competitividad”,
tomado de ia revista de Comercio Exterior marzo de 2005 vol. 55 num. 3. México, pagi-
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Estado-Nacion actual-

Ningun
mente tiene garantizada su posi-

mercado
requiere de

cion dentro del
internacional®. Se

una capacidad institucional fuerte,
que induzca a las empresas a
adquirir capacidad para compe-
tir frente a las exigencias impues-
tas por la economia globalizada.

La Competitividad emerge en el
desarrollo nacional, para respal-
dar, por un lado, la eficiencia,
productividad y calidad de los
pProcesos microeconomicos
empresariales segun: la natura-
leza de la actividad industrial, el
ambito donde se aplique (regio-
nal, nacional e internacional), los
costos y precios, 10s procesocs
productivos, y la demanda a
satisfacer segun los segmentos
de los mercados (local, regional,
nacional e internacional). Por
otro lado, asume un caracter
dinamico, sistémico y armonioso,
para el desarrollo macroecono-
mico y el entorno de las empre-
sas con la adecuada
infraestructura, los modernos sis-
temas de informacion y sobre
todo, con la construccion de las
ventajas competitivas dinamicas,

La Competitividad necesita el
compromiso responsable para
que el Estado participe de
manera eficiente y sea capaz de
impulsar y mantener el enfoque
sistémico de competitividad, en
el que debe predominar el desa-
rrollo de tecnologias de punta, en
especial, la innovacion tecnolo-
gica aplicada a los procesos pro-
ductivos, como también en los
sistemas de informacion y comu-
nicacion.

La competitividad se aplica bajo
un enfoque sistemico que: 1)} for-
talezca sinérgicamente la activi-
dad industrial en los ambitos de
las empresas, las lineas de creci-
miento industrial, las regiones, vy
en los niveles nacional e interna-
cional, todas ellas estructuran-
dose en niveles concéntricos
jerarquizados de competitividad’
2) se desarrolle de manera inte-
gral con el proceso de industriali-
zacion, mediante seis niveles:
Microecondomico, meso-econdmi-
cO, macroeconomico, internacio-
nal, institucional y el sistema
politico y social.

La competitividad alcanza su real
poderio como fuerza, si logra
integrarse al proceso de indus-
trializacion, obteniendo sus ven-
tajas competitivas dinamicas.
Asi, Michael Porter® afirma que
‘las empresas logran ventajas
competitivas cuando la casa
matriz permite y apoya la mas

PORTER Michael “La Ventaja Competitiva de las Naciones”, pagina 193.

ROMO M. David y MUSIK Guillermo A. “Sobre el concepto de competitividad’ revista
citada, pagina 203.

PORTER, Michael “La ventaja competitiva de las naciones’ material utilizado con autoriza-
cion de the Frec Press, Division de Macmillan. Inc. 1990.




rapida acumulacion de activos y
técnicas en sus filiales. Igual-
mente, las empresas lo logran

cuando los objetivos de los

empresarios y trabajadores apo-
yan solidaria o cooperativamente
una intensa dedicacion y una
inversion sostenida”.

4. LA NUEVA CONCEPCION
ESTRATEGICA:
LA INDUSTRIALIZACION
COMPETITIVA

En nuestra realidad nacional y
momento historico actual, se requiere
de una nueva estrategia para impul-
sar el desarrollo nacional. Esta estra-
tegia emerge de dos fuerzas: La
competitividad y el desarrollo indus-
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trial tecnificado, de cuya integracion
emerge la Industrializacion Compe-
titiva, cuyos propédsitos son: Propiciar
la transformacién del sistema produc-
tivo, incentivar el desarrollo de la acti-
vidad empresarial y participar de
manera eficiente en el proceso de
globalizacion mundial, todo ello a par-
tir de la puesta en practica de un
“Modelo de Desarrollo Industrial Com-
petitivo y Descentralizado”®. Este pro-
ceso implica los siguientes elementos
Estratégicos:

En primer lugar, la industrializa-
cion Competitiva implica disenar un
nuevo Modelo de Desarrollo indus-
trial, que de manera integral, (no
solo sectorial) transforme el sistema
productivo nacional como eje motriz y
rearticulador de las actividades eco-
némicas, asi como, conduzca a nues-
tro pais para que opere de manera
competitiva en el proceso de globali-
zacion mundial.

En segundo lugar, con la Indus-
trializacion Competitiva emerge un
nuevo proceso que de manera sineér-
gica y bajo un enfoque sistémico
de competitividad convierte a las
industrias por lineas de crecimiento
industrial en actividades eficientes,
productivas y competitivas.

En tercer lugar, este proceso
implica afrontar el reto del proceso de
globalizacion mundial, adquiriendo
la capacidad de un nuevo desem-
pefio eficaz de los agentes socia-
les: El Estado, como ente plani-
ficador, promotor, regulador, fiscaliza-
dor, concertador e impulsor del Desa-

9. ARANAGA MANRIQUE, David “LA INDUSTRIALIZACION COMPETITIVA: Una nueva
estrategia para impulsar el desarrollo en el proceso de globalizacion mundial’ Libro en

edicion, Octubre del 2005.

10. CORNEJO RAMIREZ, Enrique “Comercio Internacional. Hacia una gestion competi-
tiva’ edit. San Marcos. 3era edicion, 2002 Pag. 79.




rrollo  Nacional
participar en los llamados “blogues

con capacidad de
regionales de comercio”'®. Las
empresas, con una participacion
activa y concertada en una linea de
crecimiento industrial, operando de
manera directa y responsable en los
eslabonamientos verticales o indirec-
tamente en los encadenamientos
horizontales, construyendo sus venta-
jas competitivas dinamicas para un
adecuado posiciocnamiento en los
mercados internacionales.

En cuarto lugar, el nuevo pro-
ceso de industrializacion competitiva
debe ser impulsado bajo un principio
rearticulador, a través de cadenas
productivas, clusters u otras modali-
dades de conglomeracion, teniendo
en consideracion la integracion verti-
cal de los sectores primarios con los
de transformacién manufacturera,
para incrementar el uso de los insu-
mos nacionales y fomentar “los esla-
bonamientos hacia atras'!' en las
cadenas de produccién”. Y,

En quinto lugar, el nuevo pro-
ceso debe actuar como rearticulador
e integrador descentralizado del
desarrollo regional a partir del desa-
rrollo combinado de cuatro fuerzas
fundamentales:

a) Una fuerza macroeconomica
impulsora, proveniente de los

gobiernos con capacidad de
poder aplicar una politica de
desarrollo sostenible y consis-
tente con una estrategia de
desarrollo industrial competitivo,
gue sostenga un nuevo proceso
de politica econdémica estable vy
transparente, complementado
con las politicas: Industrial com-
petitiva, comercial estratégica y
de promocion de exportaciones.

Una fuerza microecondmica
gravitante, proveniente de las
empresas, cuya gestion moderna
eficiente y altamente productiva
ha de ser corporativa 0 asociada
en alianzas, consorcios 0 grupos
con otras empresas nacionales e
internacionales a través del
desarrollo de las cadenas pro-
ductivas,, clusters, y otros.

Una fuerza sistémica competi-
tiva consolidadora, para expan-
dir la accién competitiva en todas
las actividades empresariales
mediante, la construccién y man-
tenimiento de ventajas competiti-
vas dinamicas a través de lineas
de crecimiento industrial, que
han de ponerse en practica a tra-
vés de los “esguemas regionales
industriales”. Y,

Una fuerza endoégena acelera-
dora, que ha de constituirse en el
eje motor de los esfuerzos con-
certados, solidarios y eficientes
de los agentes sociales (Estado-
empresas-trabajadores) para
mejorar nuestra insercion inter-
nacional a partir de desarrollar la
gestion moderna de nuestras
empresas y la implementacién

11. ROMO M. David y MUSIK Guillermo A. opus cit. Pag. 204.




de sistemas flexibles de produc-
cion, de los procesos de ahorro-
inversion, del financiamiento del

desarrollo, la difusion tecnolo-
gica y los sistemas de informa-
cion y de la formacion,
capacitacion y adiestramiento de
los recursos humanos.

Dichas fuerzas seran combinadas con
los siguientes cuatro ejes de desarro-

llo:

a)

El Desarrollo de las Lineas de
Crecimiento Industrial, que res-
pondan a la accion de una fuerza
macroecondmica a través de la
aglomeracion de un conjunto de
empresas que se dedican a
extraer, producir y transformar
los bienes, a través de la integra-
cion concertada, en parte 0 en ia
totalidad de uno de los eslabona-
mientos, integrando los sectores
primarios (agricultura, pesca o
mineria) con los de transforma-
cion manufacturera, haciendo
uso de cadenas productivas,
cluster u otras modalidades de
aglomeracion;

La Implementacion de Esque-
mas Regionales Industriales,
que ha de servir no solo a inten-
sificar la fuerza microeconémica
para fortalecer las Lineas de
Crecimiento industrial, sino tam-
bien, para consolidar el proceso
de descentralizacion y el desa-
rrollo de las regiones del Peru a
través de la fuerza macroecono-
mica. El nuevo modelo tedrico
plantea descentralizar las activi-
dades productivas “desde aden-

tro” a fin de que se integren de
manera complementaria y propi-
clen su interdependencia o aglo-
meracion empresarial.

La intensidad de la Fuerza Sis-
témica de Competitividad, bajo
un enfoque también Illamado
“enfoque de los niveles de com-
petitividad sistémica”.'® E| sus-
crito considera que en este
enfoque también deben ser
incluidos otros niveles para
lograr los objetivos de la indus-
trializacion competitiva:

a) En el nivel macroecono-
mico: con politicas de desa-
rrolio, econdmicas, indus-
triales, comerciales estrate-
gicas y de promocion de
exportacion, todas ellas esta-
bles, permanentes y consis-
tentes con una estrategia de
desarrolio nacional e indus-
trial competitiva y de expor-
tacion. También, debe incluir
politicas que  estimulen,
iIncentiven o atrazen inversio-
nes nacionales y extranjeras
para crear empresas, rees-
tructurarlas, reconvertirlas o
fusionarlas, o para incremen-
tar la productividad o elevar
su capacidad de innovacion
en cada linea de crecimiento
industrial.

b) En el nivel socio-politico,
un régimen de gobierno con
capacidad de llevar adelante
la nueva politica y estrategia
de desarrollo de |a industria-

12. KLAUS Esser, et al. "Competitividad sistemica: Nuevo desafio para las empresas y la
Politica”, Tomado de la Revista de la CEPAL, 59, N.U. Santiago de Chile, agosto de

1996 pags. 39 y siguientes.



d)

lizacion competitiva: Que
regule y supervise la ade-
cuada asignacion de los

recursos protegiendo el
medio ambiente, el mer-
cado laboral y el pago justo
de las remuneraciones; que
formule reglamentaciones

simples y flexibles para apli-
car procedimientos adminis-
trativos muy simplificados,
para la formalizacion o lega-
lizacion de las empresas.

En el nivel metaecono-
mico, apoyo sostenido en la
formacién, capacitacion vy
adiestramiento del capital
humano; en el desarrollo de
los valores y la cultura; en el
desarrollo cientifico y tecno-
l6gico; en el acceso a una
amplia financiacion comer-
cial con tipos de interés com-
petitivos y creditos para las
pequenas y medianas em-
presas. Asimismo, patrones
basicos de la gestion organi-
zativa empresarial, y que el
Estado sea moderno, efi-
ciente y capaz de apoyar el
desarrollo industrial y las
negociaciones.

En el nivel microecono-
mico, con estimulos e
incentivos a favor de las
empresas con capacidad de

innovacion tecnologica para
asegurar una gestion de la
calidad o mejoras de pro-

ductividad, Asimismo, la
promociéon de complejos
industriales, cadenas de

valor clusters, zonas francas
industriales y parques indus-
triales con la participacion
de las empresas y sus pro-
veedores. También integra-
cion en redes, formacion de
clusters o0 areas de aglome-
racion, para la generacion
de las llamadas “economias
externas” tecnoldgicas vy
pecuniarias, fundamental-
mente para la especializa-
cion regional y asistencia
por parte del Estado para
las ventajas exportadoras
competitivas dinamicas.

En el nivel mesoecono-
mico, que son los factores
endégenos impulsores del
crecimiento empresarial,
principalmente, la fuerza
dinamica: La Industrializa-
cion competitiva, conjunta-
mente con el desarrollo de la
infraestructura fisica, los sis-
temas de informacion vy
comunicacién de los merca-
dos, el desarrollo de la inno-
vacion tecnologica, los
cuadros técnicos calificados,
la eficiencia de un Estado
capaz y eficiente para con-
certar y promover las expor-
taciones y llevar a cabo las
negociaciones para los
acuerdos, convenios y trata-
dos internacionales; y el
financiamiento para el desa-
rrollo y para las empresas.




iy, En el
una
vada, creando los Consejos
nacionales de competitivi-

nivel institucional,
institucion publico-pri-

dad, para que: formulen,
administren y apliquen la
estrategia de competitividad
empresarial, asi como, pro-
picien el reajuste de tarifas y
precios tendientes a minimi-
zar costos de los servicios
para el transporte aéreo y

maritimo, telecomunicacio-
nes, acceso a Internet,
comercio y electricidad,

gasolina, petroleo y gas.

g) En el nivel internacional,
participacion del Estado vy
las empresas en las nego-
ciaciones y suscripcion de
acuerdos y convenios bilate-
rales y multilaterales con
otros paises o en el marco
de los acuerdos subregiona-
les o regionales que el pais
suscriba o aqueillos en que
el gobierno participe para la
suscripcion en los Tratados
de libre comercio.

Finalmente, la Construccion de
las Ventajas Competitivas Dinami-
cas, en el marco de la fuerza endé-
gena impulsora y que podran lograrse
en base a las ventajas comparativas
existentes en el pais, con la participa-
cion de personal calificado y desarro-
llando nuevas tecnologias, asi como
mejorando las condiciones actuales,
para que el Estado apoye el mejora-
miento y las nuevas modalidades de
gestion organizativa de las empresas,

apoye en el financiamiento de la infra-
estructura fisica y aplique politicas
industriales, comerciales y de promo-
cion, apoye el desarrollo de las cade-
nas productivas, comerciales y de
servicios, todo ello en su nueva posi-
cion estratégica a nivel internacional.
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En tal sentido, la construccion de
las ventajas competitivas dinamicas
en el marco de la nueva fuerza endo-
gena requiere que las empresas, ade-

mas ‘“‘sean impulsadas por las
diferencias en la capacidad de trans-
formar los insumos en bienes y servi-
cios para obtener un mayor valor
agregado y la maxima utilidad”'3, en
cada una de las lineas de crecimiento
industrial prioritarias y por regiones,
en el marco de los “esquemas regio-
nales industriales”.

5. A MANERA DE CONCLUSIONES

1) Las empresas tratan de crear
una inteligencia colectiva para
solucionar de manera competi-
tiva los problemas relacionados
con la oferta de lineas de pro-
ductos, los procesos productivos
y comerciales, la gestion organi-
zativa y el desarrollo tecnologico.

2) Las industrias competitivas crean
un camino para una participacion
viable de |la economia peruana
en el actual proceso de globali-

13. ROMO Murillo, David y Musik, Guillermo A. opus cit. P4g.201.




zacion de la economia mundial,

mediante una estrategia del
desarrollo integral.

La industrializacion competitiva,
responde a una gran fuerza dina-
mica que ha de impulsar, acele-
rar, consolidar y gravitar en el
desarrollo transformativo del sis-
tema productivo nacional,
teniendo como factor fundamen-
tal un enfoque sistémico de com-
petitividad, que ha de integrarse
a la actividad empresarial nacio-
nal, para hacer frente al reto o
desafio del proceso de globaliza-
cion de la economia mundial en
el presente siglo.

La estrategia de desarrollo inte-
gral deberé estar dirigida a con-
solidar e impulsar de manera
sostenible, sistémica, integral,
rearticulada y descentralizada,
un proceso de industrializacion
competitiva tendiente, por un
lado, al fortalecimiento de la acti-
vidad empresarial competitiva y
por otro lado, a lograr la transfor-
maciéon del sistema productivo,
incentivando y estimulando la
integracion vertical y horizontal
de las actividades econdmicas
primarias, secundarias y tercia-
ras, que de manera eficiente vy
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