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Resumen

Esta contribucién se centra en las barreras y fronteras simbélicas que se construyen cuando se
produce una reubicacién habitacional de miembros de los sectores socioeconomicos Cy D (clase
media y media emergente). Precisamente, se refiere al momento en que un aumento de los ingre-
sos econémicos permite un cambio habitacional desde las llamadas “invasiones” (asentamientos
humanos o pueblos jévenes) en los limites de la ciudad hacia condominios residenciales de nivel
inferior en los limites de los distritos tradicionales de la urbe. Estas reubicaciones, que implican
nuevos vecinos, aparentemente de la misma clase social, ya no son nada homogéneas (albergan
habitantes de la sierra, costa y selva del pais); dejan a sus protagonistas fuera del amparo de las
redes de amistad emocional y funcional de la barriada de procedencia, lo que produce una serie

de nuevas preocupaciones y miedos.
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Abstract

This contribution is focused on the symbolic boundaries and barriers that are builr as a conse-
quence of housing relocation of families within the socioeconomic sectors C and D (lower mid-
dle class and low class). Precisely, it deals with the moment when higher income allows change
of residence from the so called “invasions” (shanty settlements) in the city limits to lower-level
residential condominia within the limits of the traditional districts of the city. These relocations,
involving new neighbors apparently from the same social class, actually imply living amongst a
heterogeneous population (coming from mountain, coast and jungle) and takes its protagonists
out of the protection of the emotional and functional networks of friendship in the neighbor-
hood of origin, situation that produces a number of new concerns and fears.

Keywords: Popular condominiums, social mobility, social segregation, Lima

(*) El articulo es resultado de una linea de investigacién que la autora ha realizado en varios proyectos de
1+D+i sobre espacio publico, verde urbano, conflicto y desigualdad durante los dltimos 15 afios en Viena,
Madrid y Lima. Estos resultados se reflejan en la asignatura Paisajes Culturales: Apropiacién de la Ciudad
en el Mdster Universitario en Investigacién Antropaldgica y sus Aplicaciones de la Universidad Nacional de

Educacién a Distancia, Madrid, Espafa.
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Vivir en el Condominio. Habitat y Estilo de
Vida, ;de Quién?

Lima estd cambiando su imagen arquitecténica a
una velocidad tremenda; tienen lugar cambios que se
pueden observar sobre todo en el espacio piblico y la
reubicacién en otro formato de la vivienda social para
la clase media baja, apoyada por el aumento de ad-
quisicién de créditos e hipotecas subvencionadas por
el Estado, como es el caso de Mi Vivienda' en Lima.

Desde hace pocos afios, Lima luce cada vez una cara
mds moderna y dindmica en su morfologia arquitec-
ténica. De hecho, ha entrado en un momento histé-
rico que muestra un cambio radical de construccién
horizontal a vertical en los distritos tradicionales y
populares. Desde la mirada de la antropologfa ur-
bana, la capital peruana representa una unidad de
estudio privilegiada, dados los nuevos fenémenos
sociopoliticos que se observan en relacién a las con-
diciones cambiantes de convivencia. Los términos
modernidad y seguridad parecen claves para llevar
adelante un sinfin de proyectos de reciclaje de par-
ques, plazas y viviendas multifamiliares de la urbe.

Los dmbitos de investigacién como los condominios
en Lima?, la exposicién del desarrollo cronolégico
de su existencia o una taxologia de los mltiples di-
sefios arquitecténicos carecen hasta el momento de
una investigacién exhaustiva, tanto en el campo de
la arquitectura como en el de las ciencias sociales.
Son aspectos que se asumen, pero que no han apare-
cido en publicaciones sobre el tema, especificamente
su evolucién y sus categorias en la capital peruana.

Tras la bisqueda de una definicién de condominio,
finalmente se ha encontrado su formulacién aten-
diendo a su situacién legal con respecto al derecho
civil. Consecuentemente, figura en el Diccionario
Finanzas.com:

1. (Bienes Raices) Tipo de propiedad en la cual todos los
duefios de la unidad poseen la propiedad, las dreas co-
munes y edificaciones en comiin, y tienen una propie-
dad dnica en la unidad de la cual ellos tienen el titulo.

2. (Hipotecaria y Préstamos) Un edificio en el cual
los residentes son dueios conjuntamente de las dreas

1. Mi Vivienda es un programa del Gobierno que favorece a fa-
milias pobres que cumplan con los requisitos del Sisfho (Sistema
de Focalizaci6n de Hogares).

2, S hemos podido encontrar literatura sobre barrios cerrados
en Chile, Argentina y México. Ver Hidalgo, 2000; Sabatini,
2000; Salcedo, 2004; y McKenzie, 2003,

comunes y ademds tienen titulos de espacios de vida
privada llamados unidades. (“Condominio”, 2011)

Otra definicién, igual de ttil, aunque un tanto escye-
ta para construir la base de discusién, nos la ofrece e
Diccionario de Arquitectura y Construccién: “For-
ma de propiedad particular dentro de una vivienda
residencial multifamiliar; cada propietario tiene el
100% de la unidad adquirida y es copropietario de
otros elementos comunes de la vivienda como pasi-
llos, ascensores, etc.” (“Condominio”, 2011).

En un bosquejo sobre la literatura existente en otros
paises de América Latina (Chile, Argentina o Méxi-
co) es posible observar un creciente interés en este
tema desde los afios 90 del siglo pasado hasta bien
entrado el afio 2004. Es entonces cuando surge una
serie de publicaciones que intentan comprender la
légica socioeconémica del boom de los barrios cerra-
dos y lo que significa su presencia para el total de la
urbe. Nos fijamos en la posicién de Hidalgo (2004)
y su aportacién de datos sobre este tema:

La literatura generada en torno a los barrios cerrados
expresa una amplia discusién, la que muchas veces
trasluce una fuerte carga de prejuicios en relacién a
los efectos urbanos y sociales que dichos conjuntos de
viviendas provocan en la ciudad (Salcedo, 2004). La
llegada de los nuevos residentes, la construccién de su
identidad social, las relaciones entre ellos y los vecinos
ya establecidos, la generacién de los sentimientos de
topophilia y territorialidad, son precisamente los té-
picos centrales por los cuales han transitado las inda-
gaciones tedricas y los respectivos trabajos empiricos
realizados en nuestro pafs en relacién a los grupos de
habitantes que eligen vivir en un conjunto residencial
protegido. [...] La construccién de las nuevas fron-
teras urbanas y el contraste de los diferentes modos
de vida de los diversos grupos humanos involucrados
son, precisamente, una fuente potencial de disfuncio-
nalidades sociales y territoriales que irdn en aumento,
en la medida en que los proyectos de gran tamaiio
sigan creciendo. Ellos son verdaderas comunidades
autogobernadas con escasa conciencia de lo que signi-
fica la relacién con el resto de la ciudad, situacién que
puede conducir a potenciar la fragmentacién fisica
con el consiguiente aislamiento civico de quienes ha-
bitan en los barrios cerrados (McKenzie, 2003). [...]
En esta perspectiva se hace cada vez mis necesaria la
realizacién de estudios que indaguen en las variables
objetivas basadas en datos empiricos, que expliquen
la magnitud real del fenémeno en relacién a las cifras
rotales de edificacién y de su correlato con las bases de
datos censales, con el fin de conocer cémo estas ur-
banizaciones cerradas comienzan a dibujar una nueva
geografia social de la ciudad. (p. 32)
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Borsdorf (2003), en su texto “Cémo modelar el
desarrollo y la dindmica de la ciudad latinoamerica-
na”, aporta un valioso rastreo de los elementos que
conforman una tipologia de los modelos de ciudad
Jatinoamericana en la literatura norteamericana y
alemana. Dicho rastreo muestra un estudio histérico
que cubre una franja de tiempo que abarca desde los
aos 70 del siglo pasado hasta la mitad de la primera
década del siglo presente. Este autor distingue cua-
tro fases relevantes en la formacién de los condomi-
nios desde la colonizacién hasta hoy. Ubica la apari-
cién del fendmeno de los condominios en la tltima
fase de la colonizacidn, en 1970, hasta la actualidad.
Ademds, expone en su diagrama sindptico el desarro-
llo urbano, politico y econémico en América Latina
desde la época colonial hasta hoy, lo que denomina
reestructuracion. Segin el autor, esta fase, caracteri-
zada por un estilo arquitecténico posmoderno, estd
marcada por el estancamiento demogrifico en la
metrépoli, un desarrollo econémico neoliberal, una
redemocratizacién sociopolitica después de la caida
de gobiernos militares y una orientacion capitalista
aun bajo el mandato de gobiernos de izquierda.

El problema de estudiar los condominios es que,
como afirman los autores citados, es necesario pro-
fundizar sobre la dimensién social de la apuesta por
este estilo de vida de parte de las clases socioeconémi-
camente bajas. Los textos mencionados mds bien dan
una versién de lo que significa la generacién de este
tipo de conjuntos para el cambio fisico de la ciudad.
La mayorfa trata sobre la nueva apuesta de estilo de
vida de la clase media-alta, como mucho de la clase
media, pero no distinguen entre clase media y clase
media emergente, que es el interés de esta investiga-
cién. Finalmente, existe una carencia de informacién
sobre las aspiraciones y expectativas que empujan a
poner en marcha esta estrategia, y sobre cémo ha
sido la experiencia personal de los agentes para re-
solver problemas, ya fueran previstos o no. Tampoco
sabemos si, segtin los agentes, el esfuerzo satisface las
expectativas y si estos testimonios individuales repre-
sentan la misma situacién en un marco mds amplio
del que muestran las estadisticas socioeconémicas.

El trabajo de A. Giglia (1996), que narra el fené-
meno del condominio en México, contiene un texto
con el sugerente titulo “La democracia en la vida co-
tidiana”, el cual es una experiencia cientifica cercana,
ya que indaga los rasgos culturales, las reglas comu-
nes entre la cultura local y un reglamento escrito que
presenta la comparacién de dos condominios ocupa-
dos por diferentes estratos sociales como un ejercicio
democritico a un nivel microsocial:

Ademds de presentar una relacién diferente con el es-
pacio urbano que los rodea, los dos condominios se
caracterizan por presentar obligaciones distintas segtn
el nivel de instruccién y de recursos, debido a los di-
ferentes origenes e historias de los conjuntos. En el
Condominio Centro es predominante una poblacién
de bajos recursos econémicos y de poca instruccién,
que contrasta con la presencia de una pequefia mino-
ria de empleados e intelectuales; en el Condominio
Sur, al contrario, predomina la clase media intelectual.

(Giglia, 1996, p. 77)

En un articulo posterior relacionado con el mismo
problema, afirma lo siguiente:

Al hablar de segregacién socio-espacial nos referimos
no sélo a una mds estricta delimitacién funcional de
los espacios, sino sobre todo a la “autosegregacioén”.
Las actividades propias de la residencia, del trabajo,
del ocio, del deporte, o del simple trinsito se reali-
zan cada dfa mds en otros tantos lugares separados,
cerrados, poco penetrables para los que no puedan
justificar su presencia alli, lo cual les confiere un ca-
récter de exclusividad y de mayor seguridad, que los
hace particularmente deseables. En este escenario de
desigualdad y de fragmentacién social y espacial, el
tema de la inseguridad se torna casi omnipresente y
funciona como un paraguas para promover, reforzar y
volver cada vez mis sofisticados los mecanismos de la

segregacion (Wacquant, 1999). (Giglia, 1997, p.78)

Nuevamente, los sobredimensionados carteles colo-
cados delante de las obras en marcha buscan conven-
cer al publico de comprar su pedazo de paraiso, el
cual promete dar un vuelco a sus vidas.

La ausencia de informacién sobre el status quo de
la situacién en la capital peruana llama la atencién
especialmente, porque existe un rico imaginario po-
pular sobre cémo serd la vida en un condominio.
Se trata de un imaginario que nutren en parte la
televisién?, la literatura? y, sobre todo, los anuncios

3. Canal 9, desde 2006, produce la serie Condominio S.A., que se
basa en la convivencia en un condominio popular.

4. Secuencias de la novela Condominio de Max Gurian (2010):
“Imaginen entonces un espacio mintsculo que lo contiene todo:
la tinica esquina ortogonal del departamento alojaba un pequedo
futdn, también mesa de living o escritorio, segtin la necesidad del
momento y la aleura de mi cintura. Dos armarios cuidaban de mi
higiene personal: detrds de la puerta blanca, perchas, estantes y algo
de ropa; la puerta de acrilico a duras penas ocultaba la ducha. Un
ventiluz impuidico, denso y fino como el trazo de una carbonilla,
me servia de jabonera. Un desliz personal del arquitecto -su marca
de estilo- que decidié abogar en pro de la comunicacion de las to-
rres y el ahorro de marerial. Los arquitectos, se sabe, no se ocupan
de cuestiones humanas. Construyen maquetas y hombres a escala,
decfan mis padres; como los reyes del pesebre, dejan regalos incon-
sultos cuya urilidad es incierta y con los que debe uno conformarse
y aprender a divertirse. (Esa ventanuca fue a su vez un digno buzén.
Ya les contaré; es una tragedia.)”
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de constructoras, que venden con el piso un nuevo
estilo de vida. De este modo, serin las constructoras,
como se puede detectar con cierta facilidad, las tni-
cas que se beneficiardn con seguridad de la creencia
de que la movilidad social vertical es posible, pro-
mesa que hacen a los que invierten en tal aventura,
como revela el anuncio del condominio Paseo del
Sol, en Santa Clara, Ate: “El clima sofiado y toda
la comodidad que buscas la encuentras en Condo-
minio Paseo del Sol, un lugar creado especialmente
para que td y tu familia puedan disfrutar de un ver-
dadero esparcimiento todos los dias del afio. Cuenta
con: Cancha deportiva multiusos, Area de juegos y
fiestas infantiles, bodega y tépico, cabinas de Inter-
net. Condominio Cerrado.”

El anuncio deja claro que es un estilo de vida lo que se
estd vendiendo. Contrasta con los condominios de los
afios 60 del siglo pasado, que se caracterizaban por ser
urbanizaciones cerradas en las afueras o en los limi-
tes de los distritos tradicionales de clase media. Estos
contaron con una altura de entre dos y tres pisos, y
con una minima infraestructura de servicios sociales
que se desarrollaban muchas veces fuera del enrejado.

La Vida en los Condominios Populares de
Nueva Construccion. ;La Venta de un Sueio?

A través del material empirico recogido por Ida
Aguilar (2009) en los condominios edificados por
la constructora Lider en los distritos de Surco, Lima
Cercado y Ate, las entrevistas realizadas durante los
afios 2009 y 2010, y las observaciones anotadas en
el condominio Lomas de Tingo Maria, en los bordes
del distrito Lima Cercado en el verano de 2010, se
pueden rescatar cuatro momentos claves del proceso.
El primer momento serd averiguar la procedencia de
los nuevos propietarios. El segundo, determinar la
expectativa y aspiraciones personales antes de llegar.
El tercer momento constituye la llegada, la posesién
del nuevo hogar. Finalmente, el tiltimo momento del
proceso analizado serd la experiencia con el CANI
(Casa de Nifios), y su influencia en la mejora de la
calidad de vida y la cohesién social en el vecindario.

Al analizar los testimonios de los vecinos, se comprue-
ba que ninguno de ellos ha tenido hasta el presente la

5. El anuncio est4 copiado desde la pdgina de Internet de Lider.
Nuestra intencién no es ni promocionar ni despreciar la ideo-
logia de venta de esta empresa. Pensamos que queda clara esta
nuestra intencién por haber elegido la constructora como ejem-
plo poco habitual por el equi[pamicnto del CANI en una serie de
sus ofertas comerciales. Analizamos tanto el texto como la foto
para descubrir este imaginario sobre el condominio.

experiencia de vivir en un condominio. Las respuestas
a la pregunta “;Ha vivido anteriormente en un con-
dominio?” muestran que para casi todos se trataba de
su primer acercamiento a esta forma de convivencia,

Dicha vivencia se experimenta y transmite en la me-
moria individual en dos conceptos de tiempo. Ung
forma de tiempo estd relacionada con hechos his-
téricos de gran importancia, tanto para el destino
del lugar como para la sociedad en general; en otras
palabras, recurren en general al concepto lineal de
tiempo y a la forma impersonal cuando se refieren a
la historia del poder. La otra forma de tiempo se ca-
racteriza por ser ciclico, cuando la memoria se centra
en sensaciones o vivencias personales donde el in-
dividuo actiia conscientemente como sujeto activo
dentro del proceso histérico, conectdndolo con su
ciclo vital. En este sentido, la investigacién presente
trata de observar estos cambios entre sujeto activo y
pasivo, lo cual influyé en la narracién y percepcién
del tiempo como lineal o ciclico. Dicha diferencia
dependia de que los entrevistados pensaran que se
trataba de actos que surgieron de decisiones propias,
es decir, que pensaran que influyen en los hechos, o
bien consideran que se debian a conductas morales
impuestas por la sociedad. Segin la observacién de
Bertaux-Wiame (1980), las personas suelen acor-
darse de las experiencias del mundo no solo en la
mente, sino en todo su cuerpo. Esta experiencia se
devela cuando los gestos y la mimica subrayan una
historia y, de ese modo, le dan m4s peso. En algunos
casos concretos se puede apreciar cémo el entrevis-
tado estd reviviendo el momento que relata en su
testimonio porque el pasado se ha “grabado” en todo
el cuerpo. Bertaux-Wiame (1980) destaca la idea de
que cuando la gente cuenta sus experiencias, la ma-
yoria no “recuerda” la totalidad de los hechos, sino
que “reconstruye” situaciones concretas.

Unidades de Estudio: Los Condominios del

Grupo Lidery la Incorporacién del Concepto
Social CANI

El proyecto CANI (Casa de Nifios) surgié hace unos
anos de la cooperacién entre la constructora Lider y
la antropéloga Ida Aguilar. En un formato mis re-
ducido, que consiste en un an4lisis psicolégico de las
familias que van a habitar en un futuro préximo los
condominios de la constructora especializada en pro-
yectos ofrecidos a un estrato econémico C y D, se
ha detectado la necesidad de ajustar el diseiio, sobre
todo de los espacios comunes, al perfil de las edades
de nifios y jévenes que vendran con sus padres a vivir
al condominio. Casi el total de los propietarios nun-
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ca ha experimentado este estilo de convivencia, segiin
revelan los testimonios. Ademis, habrfa que tener en
cuenta que, aunque pertenecen al mismo nivel eco-
némico, no se trata de un grupo homogéneo que tie-
ne las mismas aspiraciones, lo cual facilitarfa la nueva
convivencia. Mds bien, al contrario, se demostré que
toda la comunidad necesitaba de una suerte de acom-
pafiamiento en este trinsito donde se expresa y trabaja
las aspiraciones, esperanzas y expectativas que resultan
del cambio habitacional. Sin esta “ayuda” las vivencias
en los condominios parecen una especie de red social
en la que existe un “reglamento oculto” que trata de
dar un contenido a las estrategias de “aislamiento vo-
luntario” de los que han logrado acceder a ellos.

Muchas veces las viviendas de los condominios (aun-
que sean de espacio reducido) pretenden ser copias
de las supuestas realidades de los condominios que
muestran las series televisivas, y los anuncios de in-
mobiliarias, bancos y seguros. Estos empujan a asumir
una mayor carga econémica que no satisface las ex-
pectativas tras haber adquirido la vivienda, sino que se
convierten en una especie de inversiones “colaterales”
para adaptar el modo de vida personal al nuevo lugar
habitacional. A veces, esos reglamentos pueden pare-
cer ridiculos: por ejemplo, que todas las empleadas del
hogar tengan que llevar un uniforme blanco distinti-
vo para que no las confundan con las residentes, cuya
situacién econdémica es superior, aunque tanto unas
como otras comparten el mismo origen étnico, pues
el deseo de las residentes es borrarlo a toda costa®. De
este modo se produce una situacién de amor-odio con
el sistema social establecido durante mucho tiempo:

El estudio de los sectores populares, que ha sido tema
central de la investigacién urbana en ciencias sociales,
precisa incorporar nuevos enfoques, pues resulta para-
déjico que no existan publicaciones que se interesen
por los diferentes lugares de encuentro que se esta-
blecen entre ricos y pobres en una metrépolis como
Lima. Porque si bien, ideoldgicamente, los sectores
medios y altos aspiran a la segregacion residencial,
no es menos cierto que cotidianamente precisan de
un conjunto de servicios a todo horario que sélo una
mano de obra de muy bajo costo puede resolver. Se
torna urgente entonces estudiar la dimensién urbana
y los espacios relacionales que se suscitan entre dife-
rentes sectores sociales. (Vega, 2004, p. 4).

6. Anotacién de la autora; Varias constructoras apoyan esta “ilu-
si6n”, incluyendo en el disefio de los condominios unas zonas
comunes que estdn reservadas para que las empleadas de casa,
3uc ya no permanecen como “internas” por el reducido tamafio

e los departamentos, dejen su ropa de calle. Algunos también
incluso prevén cuartos de duchas y sanitarios para que el aseo de
la empleada no se desarrolle en la vivienda.

Una vez que el individuo ha abandonado la situacién
habitacional anterior, ya sea un asentamiento huma-
no como la quinta’ o cualquier otro lugar, y se tras-
lada al condominio, ocurre que la llegada al nuevo
vecindario del condominio causa generalmente gran
estrés, pues supone un esfuerzo para reubicarse en el
nuevo estatus que no existia en la anterior situacién
habitacional. Esto explica en parte, como se puede
ver en las investigaciones de Arellano®, que personas
que han logrado un nivel de ingresos igual al nivel A
o B siguen viviendo en distritos marginales, ya que
alli disfrutan mucho mads de sus ingresos que si vivie-
sen en un barrio rico de la ciudad. No solo disfru-
tan de los mismos bienes, como pueden ser coches
de marcas costosas o tecnologfa avanzada, sino que,
ademis, su éxito es reconocido por su comunidad y
su estatus aumenta junto con la aspiracién a posicio-
nes de liderazgo en un ambiente que dominan por
haberlo habitado durante mucho tiempo. Desde el
trabajo empirico, llama la atencién que el tema tra-
tado por los jévenes en el CANI era el del racismo:

Este tema lo comenzamos a trabajar a través de unas
experiencias que tuvimos en uno de los condomi-
nios. Hubo muchos problemas con los adolescentes
entre la primera y la segunda etapa’; en la primera
etapa se entregaron unos Ciento y tantos apartamen-
tos y hubo bastante... este... chicos adolescentes. Y
tl vefas bastantes actitudes negativas, no obedecian a
nadie, palabras de alto calibre, las pintas en las pare-
des... Nosotros nos reunimos con nuestra Junta Di-
rectiva. Y ahi fue peticién de ellos. Reconocfan que
tenfan un problema terrible, hemos identificado un
grupo de chicos grande que no obedecian a nadie.
Asi hubo una reunién con los padres de familia e in-
vitamos un musicélogo para la ocasién para que se
molesten en acudir y que vinieran con los chicos para
decidir qué podiamos hacer [...] Seguiamos con las
reuniones con los jévenes invitando personas que les
puedan gustar, un caricaturista que tuvo bastante don

7. Quinta: Conjunto de viviendas edificadas sobre lotes de uso
exclusivo, con acceso por un espacio comiin o directamente des-
de la via publica. Arquitectura tipica en los distritos tradiciona-
les de Lima.

8. En el capitulo III: Los nuevos “pobres”: ;cémo son los pobres
K los ricos de hoy?, Arellano, tras la pregunta: ;Son los pobres de

oy como los imaginamos? hace el ejercicio de comparacién de
fortunas en los nuevos barrios emergentes y Miraflores. (Ano-
racién de la autora: es interesante la denominacién “los nuevos
barrios emergentes” para los asentamientos humanos, que da
sentido hacer el link a la “clase media emergente” y su ubicacién
territorial,)

9. Nota de la autora: Los condominios se entregan en varias
2 «“ . . .

etapas, asi se crea “generacién” de propietarios. En el caso de

Lider, se intenta subsanar problemas con los que no se contaba

en su inicio,
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de psicoanalista y les preguntaba ‘ustedes qué quieren
hacer’ y dijeron ‘Caboira, yo qué sé..." [...] Entre los
que participaron, unos 25, hubo un chico bastante
problemdtico y para ponerle en evidencia le pregunté
a él. Y contesté que el tema del racismo. Que si fue la
peticién de ellos... (Ida Aguilar, entrevista 3)

Entonces, hubo varias reuniones del equipo del
CANI para trabajar con los jévenes los temas de
identidad y de interculturalidad, en las que se opté
por enfocarlos desde la perspectiva del arte, ya que
no se consideré muy operativo dar solamente charlas
sobre el tema. De ese modo, los nifios pintaron mu-
rales que les hicieran ser conscientes de todas las “ra-
zas” (chinos, negros, cholos) (Ida Aguilar, entrevista
3). Se aproveché también esta ocasién para disfrutar
de las comidas locales, que sirvieron como vehiculo
para aprender a respetar y valorar las diferentes zonas
del pais (sierra, selva y costa). Simultdneamente, se
trabajé para formular las reglas de conducta nece-
sarias para la participacién en el CANI, que poco
a poco se hicieron vigentes en la convivencia en el
condominio. Otro aspecto que se abordé fue el tema
de las “chapas” (apodos), con el fin de desmontar los
prejuicios, y aumentar el valor de lo local y lo pecu-
liar. Esta experiencia, nunca antes desarrollada por
una constructora, todavia sigue en curso. En lo suce-
sivo ser4 importante analizar el material empirico de
miés condominios que experimenten esta forma de
acompafiamiento para contrastarlo con otras estrate-
gias de crear vecindad en condominios donde no se
puede recurrir a semejante herramienta.

Para contestar a la preguntas que se formularon en
este trabajo en curso, faltan todavia dos elementos
fundamentales, aparte de los esbozados a lo largo
del texto, que tienen enorme relevancia para aclarar
los motivos que empujan a los ciudadanos a apos-
tar por el cambio habitacional como camino a una
vida mejor. El primero es la cuestién de la autodefi-
nicién, que ocurre cuando el individuo hace un uso
selectivo y consciente de su riqueza sociocultural.
La lectura de los textos de Arellano (2008, 2009,
2010a, 2010b y 2010c) es una muestra de este re-
curso. Como indica Llorens (2002), “entran aqui re-
cursos como experiencias vivenciales o la estructura
de produccién, pero también pautas del consumo y
practicas culturales que en momentos determinados
pueden ser ventajosas para la interaccién interper-
sonal en contextos puntuales” (p. 675). Es ello lo
que Llorens llama capital sociocultural. Sobre el caso
peruano, este autor afirma lo siguiente:

Un campesino de la sierra puede ser yisto como un
e ;
indio’ por los habitantes urbanos, mientras que frente

a otros habitantes rurales puede ser considerado ‘mes-
tizo' si es que habla castellano y estd frente a otros
campesinos quechua-hablantes monolingiies. Mis
atn, la propia persona puede conscientemente mani-
pular estas diferentes posiciones, de modo que su etni-
cidad se define en relacién con otras personas y dentro
del contexto concreto y especifico de la interaccién
social. De acuerdo a esta concepcién, la etnicidad del
individuo no es, pues, algo dado o marcado exclusiva-
mente de antemano (adscrito o heredado) ni siempre
definido por su pertenencia a ciertas colectividades
mayores. (Llorens, 2002, p. 675)

El segundo elemento crucial es, sin duda, la bds-
queda de una mejor educacién, por lo menos para
sus hijos. De este modo, se espera una futura mejor
insercién en el mercado laboral. Los estudios realiza-
dos sobre la calidad de la educacién, especialmente
de la ensefianza primaria, dan a primera vista buenos
resultados por la gran cobertura que ofrece la educa-
cién. El trabajo de Laure Pasquier-Doumer (2002)
sobre la evolucién del origen social y el éxito escolar
muestra que la situacién no ha mejorado mucho en-
tre los que estdn en los niveles bajos de la sociedad.
Desde sus fuentes (encuestas 1985-1986, 2001), se
observa que la discriminacién étnica ha disminui-
do durante estos afios. Es un hecho real aunque no
ocurre asi en el 4mbito del mercado laboral, donde
una persona de origen indigena no cobra el mismo
sueldo que una de origen no indigena, aunque rea-
licen el mismo trabajo y tengan la misma formacién
(Pasquier-Doumer, 2002). La ensefianza primaria
todavia deja las puertas abiertas a cierta igualdad de
oportunidades. Sin embargo, los rendimientos esco-
lares son mds bajos en las zonas urbanas méds pobres.
Y, refiriéndose al capital cultural, término utilizado
por Bourdieu y Passeron (1964), escribe lo siguien-
te: “La escuela transmite los valores del grupo domi-
nante, que no son los suyos (inmigrantes andinos), y
esto los excluye rdpidamente del sistema escolar. En
este caso, las politicas de reduccién de las desigual-
dades econémicas no tienen absolutamente ninguna
influencia en las desigualdades de oportunidades”
(Pasquier-Doumer, 2002, p. 456).

Otro problema que la autora menciona es que s¢
suele considerar que el éxito casi siempre parte de
la voluntad del individuo y del esfuerzo personal,
cuando los datos muestran que depende de circuns-
tancias que no tienen que ver con la voluntad, sino
con otros aspectos, como el nivel educativo de los
padres o las carencia de infraestructura accesible. Es
asi como Pasquier-Doumer (2002) demuestra qu¢
la discriminacién es proporcional al origen social,
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la cual se hace mis evidente durante la educacién
secundaria, donde los aspectos antes mencionados
cobran alin mds peso, y determinan el éxito o el
fracaso escolar. Sus datos tampoco demuestran que
la gente obtenga el éxito seguro mediante este cam-
bio habitacional, ni que satisfagan las esperanzas en
relacion a sus hijos, lo cual queda patente cuando
afirma que, en los hogares de Lima intramuros con
estudios hasta un nivel de educacién secundaria,
presentan un riesgo relativo de ser pobres diez veces
superior a los hogares pobres de los conos. Por un
lado, se puede interpretar que el rendimiento de la
educacién secundaria es mayor en los conos que en
Lima intramuros. Por otro lado, esto induce a pen-
sar que las personas de los conos con este perfil en-
cuentran mis ficilmente un puesto de trabajo en el
mercado laboral. Siguiendo esta l4gica, el cambio
habitacional no resuelve realmente las expectativas
esperadas, pues, aunque el individuo proceda de un
entorno donde el esfuerzo de la formacién secun-
daria es mayor, en el “nuevo conjunto” este nivel
‘no es suficiente, segin Pasquier-Doumer. Esto da
lugar a la duda que formula la autora tras un ex-
haustivo estudio sobre el papel que juega el origen
étnico en relacién al éxito escolar: “;no fue mds que
una traslacién de los niveles escolares hacia arriba,
sin que se haya modificado la desigualdad de opor-
tunidades?” (Herrera, 2001, p. 17)."

Hoja de Ruta para un Analisis del Material
Recogido

Como ya se ha mencionado, este texto es una prime-
ra puesta en escena de las variables que afectan a la
pregunta sobre si el cambio habitacional sirve como
herramienta democratizadora para conseguir la mo-
vilidad social vertical'!. De la atin pequefia muestra
de material empirico se desprenden cuatro catego-
rias de resultados, las cuales deben ser analizadas en
un contexto més amplio.

10. Herrera: “M4s interesante atin, mientras que el sélo tener
educacién secundaria multiplica por un poco mds de tres (3,3)
la probabilidad de ser pobre en el resto de Lima, en los conos la
probabilidad se incrementa en s6lo el 50% y ésta no es significa-
tiva estadisticamente” (2001, p. 17).

11, Dice Herrera (Entrevista 6, 2012) que habrd que tomar en
cuenta en primera instancia este cambio residencial que puede
reflejar ser la consecuencia de la movilidad social, Pero el lugar
de residencia también puede tener un impacto sobre las posibili-
dades de movilidad social, ranto ascendente como descendente.

Resultados deseados

A) La direccién residencial como sinénimo de esta-
tus-clase social

B) Visibilizacién de la movilidad econémica alcan-
zada

C) Mejor acceso a la formacién
D) Mejor acceso a un empleo mds 6ptimo

E) Aumento de la seguridad (serenidad, proteccion,
recinto cerrado)

F) Progreso = Idealizacién de espacios cerrados

Resultados no deseados, colaterales

A) Costos elevados:

- Alimentos

- Cuotas / hipotecas

- Colegios

- Servicios de la comunidad

- Servicios obligatorios relacionados con el estatus
B) Desconfianza

C) Auto-aislamiento

D) Debido al reducido tamario, solo convive la fa-
milia nuclear

Resultados ajenos pero influyentes en el
dmbito residencial

A) El alto nimero de condominios de categoria C y
D que se construyen en los distritos tradicionales de
la ciudad produce una desvalorizacién de la calidad
de servicios que brindan los ayuntamientos de los
distritos.

B) El distrito pierde “prestigio” y como consecuencia
los restaurantes, tiendas, etc., buscan nuevos territo-
rios de exclusividad.

Resultados logrados, no visibles

A) Seguridad para que los nifios de mejor posicién
puedan conseguir en el futuro un trabajo mejor re-
munerado.

Junto a este listado de figuras analiticas (subjetivas y
objetivas) que juegan un papel en la decisién de op-
tar por un cambio residencial de una cada vez mayor
parte de la clase popular en Lima, se hace también
necesario centrar la vista en los cambios socioeco-
némicos del pais, que han dado pie a ofrecer una
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nueva herramienta de apoyo financiero en forma de
sistemas de créditos hipotecarios protegidos como es
el programa Mi Vivienda en Lima.

Finalmente, es necesario comprobar si estos esfuer-
zos, calculados o no, pueden dar lugar a un movi-
miento vertical dentro de la sociedad limefia. Com-
parando las definiciones acerca de la movilidad social,
una serie de autores, como Rawls (1974), Dworkin
(1993) y Sen (1995), se centran en las pautas, grado y
probabilidad de que se produzcan o no movimientos
dentro de una estructura ocupacional. Es ahi don-
de se distingue entre movimientos verticales (tanto
ascendentes como descendentes) y movimientos ho-
rizontales, que consisten en el desplazamiento de los
individuos a lo largo de su mismo nivel social.

Resultan de gran ayuda los trabajos de Herrera
(2000), Maldonado y Rios (2004), Figueroa (1996),
Roca y Rojas (2002) y Szmuckler (2008) para una
mejor comprensién de la cuestién en la regién geo-
grifica que se aborda en este articulo. Los trabajos
sobre la situacién en el Pert estin estrechamente re-
lacionados con los estudios sobre la discriminacién
fruto de la desigualdad de oportunidades.

Este primer intento de responder a las preguntas que
se formulaban al principio del trabajo sirve también
para definir conceptos como barriadas, condominio,
mercado inmobiliario 'y estudios de mercado, y su po-
tencial dialéctico en la creacién de los estilos de vida.
Ademis, estudia si el cambio habitacional realmente
es una herramienta democratizadora, que ayuda a
cumplir las expectativas de quienes lo ven como una
oportunidad para medrar/mejorar su posicién en la
escala social vertical, tanto para la generacién propia
como para cambiar las condiciones de los hijos.

Las nuevas formas de organizacién y modos de
participacién de sectores populares o clase media
emergente deben convivir, articularse, dialogar y
adaprarse a aquellos sectores “medios” tradiciona-
les, que también luchan por preservar la calidad de
vida que tenfan en sus barrios residenciales antes de
la llegada masiva de inmigrantes andinos que pro-
vocé una densificacién de la ciudad, y transformé
esos barrios residenciales en lugares contaminados
e inseguros, Como anteriormente no existié con-
tinuidad territorial, ahora es mds complicado aiin
verificar el valor que representa la situacién habira-
cional dentro de la ciudad de Lima,

A medida que los contornos que definen a los ac-
tores se transforman, la complejidad social se hace
cada vez mayor. En Lima, dichos contornos han
cambiado a una velocidad vertiginosa durante los

ultimos afios. De hecho, la ciudad estd atravesando
un proceso histérico de cambio social de horizontal
a vertical. Las consecuencias de este proceso afectan
al total de la poblacién, independientemente de su
nivel socioeconémico. Parece existir cierta fluidez
entre los grupos conformados por lo hegeménico y
lo marginal, pues las identidades tienen dimensio-
nes multiples, y las fronteras étnicas no son lineas
consustanciales a los individuos, sino que mds bien
recrean la constante interaccion social.
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