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RESUMEN

El presente trabajo se centra en las herramientas mas destacables que se han empleado para la proteccion y gestion del patri-
monio cultural en el tradicional barrio de San Pedro, ubicado en el lado suroeste del Centro Histérico del Cusco. Se analizan los
diferentes planes de desarrollo urbano aplicados en la ciudad del Cusco; las politicas del Instituto Nacional de Cultura; misiones
como la Misién Kubler, que se limitan a impartir recomendaciones para la conservacion y proteccién de los inmuebles prehispé-
nicos y virreinales. Ademas, se aborda una experiencia de Cooperacién Técnica Internacional, que se practicé en la manzana No.
127; los trabajos de la ONG Guaman Poma de Ayala y la World Monument Watch, rehabilitando casonas y viviendas para mejo-
rar el nivel de vida de 302 habitantes. A manera de conclusion, se expone una propuesta que retine conceptos e interrogantes
centrales para determinar la conformacién de un ente gestor adecuado, que retina instituciones publicas y privadas bajo el
liderazgo de la municipalidad provincial, de forma que cuenten con respaldo politico y financiero para realizar sus labores.

PALABRAS CLAVE
Barrio de San Pedro; Centro Histérico del Cusco; Plan Maestro

ABSTRACT

The following study focuses on the most remarkable tools employed in the protection and management of cultural
heritage in the traditional neighborhood of San Pedro, located in the southwest area of the Historic Center of Cusco.
It analyzes different urban development plans for the city of Cusco; the institutional policies of the National Culture
Institute (INC, in Spanish); missions such as Kubler’s Mission, which are limited to providing recommendations for the
conservation and protection of pre-Hispanic and colonial real estate. Also, the study broaches an instance of Interna-
tional Technical Cooperation, which was carried out in Block No. 127, by the NGO Guaman Poma de Ayala and the World
Monument Wach. It rehabilitated mansions and houses in order to improve the standard of living of 302 inhabitants. To
conclude, we put forth a proposal that combines concepts and central questions to determine the formation of an appro-
priate management entity. The latter should be composed of public and private institutions under the leadership of the
provincial municipality, so that it obtains the necessary political and financial backing to carry out its tasks.
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San Pedro neighborhood; Historic Center of Cusco; Master Plan
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Figura 1. Ubicacion del barrio de
San Pedro (color celeste), dentro del
Centro Histérico del Cusco. Archi-
vo de la Municipalidad Provincial del
Cusco - Gerencia del Centro Histoérico
del Cusco.
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El barrio de San Pedro, objeto de este estudio, se encuentra ubicado en la parte su-
roeste del Centro Histérico del Cusco, enmarcado por las calles Meloc, Arones y Tordo;
la plaza San Francisco; las calles Mesén de la Estrella, Cruz Verde, Nueva, Monjaspata;
Avenida del Ejército, Sipaspujio y Avenida Arcopata.

Objetivos del estudio

Los objetivos de la presente investigacidn son los siguientes: en primer lugar, conocer
a través de una breve resefia historica el barrio de San Pedro en sus diferentes épocas
(incaica, colonial, republicana y contemporanea); en segundo lugar, analizar los suce-
sivos planes urbanos, acontecimientos importantes y politicas publicas para la protec-
cién del patrimonio cultural en el Centro Historico del Cusco, barrio de San Pedro, des-
de la Ley General sobre el Patrimonio Cultural No. 664 hasta el Plan Maestro del Centro
Historico del Cusco, del aflo 2005; en tercer lugar, exponer los resultados y logros de
los diferentes planes y politicas institucionales en la gestion del Centro Histérico del
Cusco - barrio de San Pedro; y, por ultimo, analizar la gestion municipal del economista
Luis Flérez Garcia, alcalde del Cusco, durante el periodo 2011-2014. Asi mismo, se bus-
ca analizar la problematica del barrio de San Pedro e identificar qué institucién debe
liderar y gestionar dicho espacio, asi como también contribuir a esta labor.
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w MUNICIPALIDAD DEL CUSCO
CANAL INKA DE TRANSICION (SIGLO XVI)

Durante los trabajos de intervencion del Plan de Monitoreo Arqueoldgico de la Calle
Nueva Baja, ejecutado el afo 2012 por la Municipalidad Provincial del Cusco, se
evidencia un segmento de estructura correspondiente a un Canal Inka de transicion

El canal es de manufactura inka de transicion, presenta un
enlucido de barro con cal, estd compuesto por dos hileras de
liticos de material caliza, diorita verde y arenisca, las caras
internas como externas del canal presentan mamposteria
celular unidas con mortero de barro, distribuido de manera
longitudinal hacia la calle Nueva Baja, el canal fiene la
longitud de 3.99 mt. y el ancho e 0.50 mt. la solera esta
trabajada con canto rodado distribuido linealmente en medio
del canal, el ancho de la solera varia de 0.12 a 0.15 mt., dicho
canal se encuentra asociado a fragmentos de ceradmica inka,
colonial y osamenta.

El canal fue parte del sistema de imigacion y abastecimiento
de agua para las andenerias existentes en época inka e inka
de ftransicion, fue una tecnologia Andina reutilizada en la
época de la Colonia.

Las medidas preventivas aplicadas
alas estructuras con la finalidad de
poner en valor el canal y su
conservacién in  situ,  fueron
mediante las siguientes técnicas:
reticuiado, desarmado y armado
de canal, consolidacion,
restitucion, emboquillado y sellado
en una caja de concreto disenada
para su conservacion.

Figura 2. El grabado muestra que el barrio San Pedro era periférico, una zona agricola (calle Nueva
Baja). Archivo personal de los autores.

Breve resena historica

Epocaincaica

El actual barrio de San Pedro corresponde a los que en la época inca eran los barrios
periféricos de la ciudad, entonces denominada Chaquilchaca. Prueba de ello es el gra-
bado que existe en la calle Nueva Baja (ver Figura 2). En este, se muestran canales inca
y restos hallados durante una intervencién, segun sefala el Arqg. Santiago Agurto Calvo
en su libro La Traza Urbana de la Ciudad Inca.

La ciudad del Cusco se organizaba en funcién de un sistema vial, cuyos elementos
principales estaban constituidos por los caminos que conducian a los Cuatro Suyos.
Precisamente, el camino del Contisuyo cruzaba por el barrio de San Pedro: iniciaba en
la Plaza de Wakaypata, por el denominado eje procesional, y continuaba por la plaza
San Francisco (calles Santa Clara, San Pedro y Hospital, hacia la calle Aimudena).

El patrén de asentamiento urbano era un sistema constituido por manzanas o canchas
cuadrangulares separadas por vias estrechas. Las canchas, cuyos lados podian llegar
a medir tan poco como 30 metros, se adaptaban a la topografia urbana modificando
su forma basica. Las vias de circulacion eran sensiblemente rectas, con intersecciones
practicamente perpendiculares y anchos de 2.9 a 3 metros, y rara vez superaban los
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Figura 3. Templo de San Francisco.
Archivo personal de los autores.

Figura 4. Templo de San Pedro. Archi-
vo personal de los autores.

4.5 metros. Como lo menciona Agurto Calvo (2001), “la ciudad tenia como patrén de
agrupamiento arquitectdnico un sistema de patios rodeados por construcciones rec-
tangulares de un piso. Dichos edificios eran generalmente unicelulares y en nimero
de cuatro a ocho se conjugaban para conformar un conjunto arquitecténico” (p. 20).

Epoca colonial

Los espafioles impusieron sus patrones de asentamiento: emplearon el trazado ur-
bano tipo damero. Asi, se crearon las calles Vitoque, Desamparados, Chaparro, Unién,
Hospital (donde se ubicaba el Hospital de los Naturales), San Pedro, Queshua, Bayone-
ta, Avenida Alta, Avenida Baja, Nueva Alta, Meloc, Arones, Tordo, Concebidayoc, Cruz
Verde; las plazas San Francisco y San Pedro; y otros ambientes urbanos. Las manzanas
fueron disefadas de acuerdo a sus intereses, para facilitar el cobro de tributos y el
adoctrinamiento.

Como se ha descrito, durante el dominio inca el barrio de San Pedro era un barrio pe-
riférico, con éreas agricolas, andenes y canales de regadio. Por lo tanto, las calles son
de traza urbana colonial, la cual se integra a la ciudad inca; no se destruyd alli ningiin
palacio inca, como si ocurri6 en la Plaza de Armas, donde se destruy6 palacios como el
Suntur Wasi o Cora Cora para construir templos catélicos.

En esa época, se construyeron en el barrio de San Pedro tres importantes monumentos
religiosos: el convento y templo de San Francisco, fundado por Fray Pedro Portugués en



1534, en el actual barrio de San Blas, que luego fue trasladado a su actual ubicacion (ver
Figura 3); el convento y templo de San Pedro, fundado por el virrey Francisco de Toledo
en 1572, junto al antiguo Hospital de los Naturales (ver Figura 4); y el monasterio y tem-
plo de Santa Clara, edificado en 1549 bajo la proteccion del cabildo secular del Cusco.

Estos tres monumentos religiosos en la época colonial fueron ejecutados en la peri-
feria de la ciudad inca. Si bien no se cuenta con ninguna informacién grafica de esta
época, se deduce que fueron construidos en zonas agricolas, probablemente sobre
algunas huacas (adoratorios incas) y andenes. Prueba de ello son la construccién del
Colegio de Ciencias y el ex cine Garcilaso en la calle Santa Clara.

Epoca republicana

En los albores de la época republicana, en 1835, el general Andrés de Santa Cruz man-
do a construir, en el barrio de San Pedro, el Arco de Santa Clara, para conmemorar la
unién de Perl y Bolivia en una confederacién. Santa Cruz, presidente de Bolivia (1829-
1839), fue nombrado protector de la Confederacién Peru-Boliviana (1836-1839) (Sosa
Campana, 2018).

A inicios del siglo XX, llegé al Cusco el ferrocarril del sur del Perd, Peruvian, pero recién
aproximadamente en 1913 se construyé la estacién ferroviaria de San Pedro, instalada
en el espacio publico mas importante del barrio del mismo nombre. Desde entonces,
esta infraestructura ha contribuido al congestionamiento del barrio. Esto se debe a

Figura 5. Vista panoramica del Mer-
cado Central y la estacion ferroviaria
de San Pedro. Archivo personal de los
autores.

Figura 6. Arco de Santa Clara, cons-
truido en 1835. Archivo personal de los
autores.
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Figura 7. Trabajos de remocion de escombros tras el terremoto de 1950. Archivo de M. Chambi.

que, en primer lugar, sirvié como estacion de embarque ferroviario, hasta 1998, para
quienes viajaban a Quillabamba y Machu Picchu, luego de la interrupcién de la via a
Quillabamba en el kilbmetro 122 ocasionada por un huayco. Actualmente, se utiliza
como terminal para los recorridos hacia Machu Picchu. Después se crearon los parado-
res turisticos en Poroy y Ollantaytambo, que significaron la disminucion de la cantidad
de pasajeros que llegaban al Cusco en tren. Sin embargo, sigue siendo un elemento
perturbador en el barrio, pues permanece la linea férrea que cruza la ciudad por su
interconexion con la estacion ferroviaria de Wanchag. La linea férrea sube por el cerro
Picchu, salvando el desnivel con zigzags, donde se producen accidentes. Lamentable-
mente, la posibilidad de su erradicacion definitiva resulta compleja, pues esta conce-
sionada a una empresa denominada Peru Rail a través de un contrato ley.

En el ano 1925, se construyd el Mercado Central o Mercado de San Pedro, bajo el man-
do de Gustave Eiffel, el mismo que construyé la Torre Eiffel. Inicialmente, se habia de-
cidido construir en medio de la plaza San Francisco. Luego de elaborar el proyecto, se
inicio la obra con la construccion de algunas zapatas y columnas, pero se produjo una
protesta de la poblacién de entonces, tras la cual se decidié construir en la Plaza San
Pedro, elemento que rompe todos los esquemas en ese entonces y hasta la actualidad,
porque produce congestién en un ambiente urbano importante como la plaza San
Francisco (ver Figuras 5y 6).

Epoca Contempordnea

Uno de los acontecimientos mas importantes de la época contemporanea fue el te-
rremoto del 21 de mayo de 1950: un sismo de grado 7 en la escala de Mercalli, que
provocé grandes dafios materiales: tres mil casas destruidas y mas de 100 fallecidos.
Entre 30 mil y 40 mil personas quedaron sin albergue. Los daios de las construcciones
que fueron afectadas ascendieron a un 70 %. Las principales causas que contribuyeron
a semejante desastre fueron las deficiencias constructivas, la situacion de abandono
de las viviendas, y los trabajos de demolicion y remocién de escombros dirigidos por
el Ministerio de Fomento y Obras Publicas (ver Figura 7).

A raiz del terremoto, afloraron dos corrientes reivindicadoras que se afirmaron en ade-
lante: una de corte conservacionista culturalista, y otra desarrollista modernista. Con
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Figura 9. Actual Colegio de Ciencias,
Figura 8. Antiguo Colegio de Ciencias. Archivo de M. Chambi. edificado sobre andén inca, en la ca-
lle Santa Clara. Archivo personal de
los autores..

el pretexto de desarrollar y supuestamente modernizar el Cusco, los segundos pre-
tenden modificar la traza urbana de la ciudad, partiendo de un falso progresismo que
ve lo antiguo como sefal de atraso. No parte de una idea clara de cdmo se constituye
la ciudad, de su necesaria continuidad histérica. Ninguna de estas corrientes evalua
adecuadamente qué debe conservarse y qué no, pues carecen de conocimiento sobre
los alcances de la restauracion, no trabajan con especialistas y muestran poca preocu-
pacion por el legado histérico.

Es durante la época contemporanea que se inicia después del terremoto de 1950, cuan-
do se empieza a tomar conciencia sobre la proteccién del patrimonio cultural material,
debido a la labor de profesionales como el Arq. Oscar Ladrén de Guevara Avilés. Parti-
cularmente en el barrio de San Pedro, se construyeron entonces edificaciones contem-
poraneas, como el local del Colegio Nacional de Ciencias (ver Figuras 8 y 9), sobre un
andéninca; y el ex cine Garcilaso, igualmente sobre un andén inca (ver Figura 10), como
una expresion de que el Centro Histérico del Cusco es un espacio vivo y no un museo.

Luego del terremoto de 1950, se construyd el cine Ollanta en la calle Meloc, que cuenta
con pinturas de alto relieve en su interior. Otro ejemplo de expresién contemporanea
es la restitucion volumétrica efectuada en el convento de San Francisco, adyacente al
templo hacia la plaza San Francisco, aproximadamente en el afo 2000 (ver Figura 11).

Sucesion de Planes urbanos y politicas publicas para la proteccion del pa-
trimonio cultural en el Centro historico del Cusco - Barrio de San Pedro.

Durante la Coloniay el Virreinato, no se realizd ninguna accién para proteger los monu-
mentos prehispanicos que la ciudad inca del Cusco alberga. El barrio de San Pedro era
periférico, una zona agricola, donde los espaioles ampliaron la ciudad sobre canales
incas y andenes agricolas de los que queda testimonio en las calles Santa Clara y Nue-
va Baja. En el centro del Cusco, sin embargo, los espaioles se dedicaron a destruir toda
expresioén cultural, material o inmaterial. Con el pretexto de la llamada extirpacién de
idolatrias, se destruyeron los templos incaicos. Las huacas, que eran adoratorios a la
Pachamama, el Sol y la Luna fueron reemplazados con cruces de madera o templos
cristianos. Recién en la etapa republicana se plantearon algunas normas para prote-
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Figura 10. Ex cine Garcilaso, construido sobre andén inca. Archivo Figura 11. Restitucion volumétrica de una crujia en el Convento San

personal de los autores.
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Francisco. Archivo personal de los autores.

ger este patrimonio. En junio de 1929, se promulgé la Ley General sobre Patrimonio
Cultural, N° 6634. En esta, se precisa la propiedad del Estado sobre todos los objetos
y monumentos arqueoldgicos; su condicion se determina como inalienable e impres-
criptible. Se definié como obligacién del Estado la proteccion del patrimonio cultural.
Ademas, se tomaron medidas concretas para la restauracion de diversos templos colo-
niales. Se crearon los museos Bolivariano y de Arqueologia Peruana (Belaunde, 1990).

En 1930, se efectud el Codigo de Edificaciones de la ciudad, Ley N° 8853, monumentos
coloniales y republicanos. Asi mismo, se promulgo la Ley de Expropiaciones, N° 9125,
que contempla la naturaleza reembolsable de los gastos, el derecho de mejoras que
grava a los propietarios beneficiarios. Con la creaciéon del Patronato Nacional de Ar-
queologia, entre 1939y 1972, funciond el Consejo de Conservacion de Monumentos
Historicos (Halanocca, 2011).

Lamentablemente, estas normas han contribuido poco o nada con la gestién del cen-
tro historico, segun lo afirma el Arq. Halanocca en su tesis de maestria La Relacion Tra—-
dicién-Modernidad y su incidencia en la proteccion y conservacion del Centro histérico de
la ciudad del Cusco, Retrospectiva.

El arquitecto Paulo de Azevedo aclara que la legislacién en materia de proteccién del
patrimonio en el Perd puede dividirse en tres etapas. La primera transcurre entre los
anos 1929y 1939, etapa en que se crea el Patronato Nacional de Arqueologia, por Ley
N° 6634, que indica que el Estado es propietario y esta obligado a hacerse cargo de
la conservacién de los restos prehispanicos. Durante la sequnda etapa, entre 1939 y
1972, se creé el Consejo Nacional de Conservacion de Monumentos Histéricos, por Ley
N° 8853. En esta etapa, se reconoce el cardcter monumental de los restos arqueolégi-
cos y virreinales. En la tercera etapa, se publica el D.S. N° 19, en 1961, un reglamento
de conservacién y restauracién de monumentos. Azevedo atribuye el descuido del pa-
trimonio a problemas de organizacién, administracion, presupuestos, competencias y
multiples autoridades.

El primer antecedente moderno para revalorar el patrimonio existente en la ciudad se
realizd con la Comisidn Técnica para la Restauracion de Monumentos del IV Centenario de
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la Fundacion Espariola del Cusco, presidida por el prefecto coronel Jorge Vargas, tesorero;
el obispo Dr. Pedro Pascual Farfan; y el asesor entre 1933y 1934, el Arq. Emilio Harth-Terré.

En la primera mitad del siglo XX se ejecutd la canalizacion del rio Saphi, entre Plateros,
Portal del Comercio y Confituria; la restauracion de la compania de Jesus; y la apertura
del Museo Arqueoldgico de la calle Tigre, segun afirma Roberto Garmendia.

La conservacion del patrimonio cultural, particularmente del Centro Histérico del
Cusco, en realidad se inicia en la primera mitad del siglo XX, con normas y leyes que
rigen a nivel nacional. Ello ocurrié luego del terremoto de 1950, oportunidad en la
que se destruy6 aun mas el patrimonio con el pretexto de modernizar la ciudad. Fue
entonces que surgieron opiniones que opusieron dicha pretensién de modernizacion,
como la del Arg. Oscar Ladrén de Guevara. De esta manera, se comenzé a tomar con-
ciencia de laimportancia del patrimonio y se crearon organismos como la Corporacién
de Reconstruccién y Fomento del Cusco (CRIF), y se elaboré y aplicé lo estipulado por
la Mision Kubler.

La Mision Kubler de 1951

A falta de acuerdo para la restauracion, la conservacion de los monumentos y la re-
construccién de la ciudad, se solicité el apoyo a la Unesco. La misién técnica, la primera
en su género, llega en 1951. Estuvo conformada por el profesor George Kubler, de la
Universidad de Yale; el Arg. Luis Mac Gregor Ceballos, de México; y el Arq. Oscar Ladréon
de Guevara, de Cusco.

Las recomendaciones de la Misién Kubler de 1951 son superadas por la emergencia
del momento. Representa el inicio de la proteccion y conservacidon del patrimonio
cultural local, bajo la influencia de teorias y conceptos ambiguos, dominada por la
restauracion ortodoxa de monumentos singulares, la conservacién de espacios urba-
nos y la modernizacion de la ciudad. Con una vision monumental fisico-espacial, sin
reconocerlo como Centro Histérico, en base a sus recomendaciones, se delimita la ciu-
dad e identifican tres sectores con tratamiento diferenciado: la incaica, la virreinal y la
moderna, sin reconocer el periodo republicano (Kubler, 1951).

La Misién Kubler entiende la conservacion como el mantenimiento de la forma origi-
nal de un monumento con escaso uso de medios modernos. Esta restauracidon consiste
en reemplazar los elementos destruidos con asistencia de la técnica moderna. Para
este caso, no se tenia mano de obra calificada (Kubler, 1951) y no se tomé en cuenta la
pervivencia de practicas constructivas ancestrales.

La Misién Kubler definié la linea de intervencién. En primer lugar, es monumental, por-
que plantea que se debe conservar aquellos edificios con reconocido valor artistico e
historico, por ejemplo, la Casa Garcilaso y el Palacio Arzobispal. Asi mismo, es cultural,
puesto que permite el cambio de uso residencial por el cultural, como en el caso de los
dos inmuebles previamente mencionados y la Casa del Almirante, que se convirtieron
en museos. Ademas, es espacial, pues identifica un sector urbano con valores arqui-
tectonicos, urbanos e histéricos por proteger. En adelante, también el centro histérico
serd denominado area monumental. Con esta vision, se orienta su congelamiento.

La Corporacién de Reconstruccion y Fomento

El gobierno cred una serie de instituciones e implementa fondos o incentivos para la
reconstruccion y restauracion de los monumentos histéricos, asi como el desarrollo
econdmico de la regién. En 1957, mediante la Ley N° 12800, surgié la Corporacién de
Reconstruccién y Fomento (CRIF), primera entidad departamental descentralizada, la
cual representaba una tendencia culturalista, con visién econémica estatal. Se busca-
ba, con ello, la conservacion de los monumentos arqueoldgicos y virreinales.
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La modernizacion no se entiende como “una respuesta dindmica y permanente a la
mejor solucion de los problemas de vida del hombre y la sociedad en estrecha in-
terdependencia con su medio fisico y cultural” (Sdnchez, 1994). Se sugiere respeto al
ambiente, y tener la capacidad de proponer una tecnologia apropiada, que permita un
encuentro satisfactorio entre las respuestas cientificas, tecnoldgicas y modernas, y las
practicas culturales tradicionales.

El Plan Copesco y el desarrollo turistico

Con los estudios realizados para la preservacién y conservacion del patrimonio cultu-
ral y la articulacién con la promocidn del turismo cultural en el eje Cusco-Puno-Des-
aguadero, por la Unesco en 1966, se cre6 el Plan Copesco con la finalidad de mejorar
la infraestructura turistica en el eje MachuPicchu-Cusco-Puno-Desaguadero; luego, se
convertiria en un proyecto regional.

El proyecto PER-39

Al interior de la organizacion de Copesco, se cre6é en 1973 el Proyecto Especial de
Reconstruccién (PER-71-539), mas conocido como PER-39, unidad que laboraba en
coordinacion con el INC de Cusco, con financiamiento de fondos no reembolsables
provenientes de la Unesco. No solo llevaron a cabo la rehabilitacion de monumentos,
sino que también intervinieron en importantes restos arqueoldgicos localizados en
la region. Ademas, en la ciudad, restauraron Santo Domingo, el Palacio del Almirante,
San Bernardo, Almudena, el Seminario de San Antonio Abad y el paraninfo universita-
rio de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco.

El Instituto Nacional de Cultura

Mediante el decreto ley N° 1879 de 1971, se cred el Instituto Nacional de Cultura (INC),
como organismo publico descentralizado del sector educacion. Se dispuso la desacti-
vacion de la Casa de la Cultura del Pertd y el INC asume sus funciones. Este organismo
se plantea proponer y ejecutar la politica cultural del Estado, proteger y conservar el
Patrimonio Cultural de la Nacién, difundir la cultura en todos los contextos sociales y
favorecer la creatividad de la poblacion (Halanocca, 2011). De este modo, se mejord
sustancialmente la conservacion del patrimonio.

El plan de desarrollo urbano de 1970-1973

El plan, a pesar de haber sido criticado por su origen centralista y vertical, pues fue
propuesto por el Ministerio de Vivienda, mantiene la regulacién fisica y espacial de la
ciudad, propuesta vial lineal. Propuso, ademds, por primera vez, la construccién de la
Via de Evitamiento, la Via Expresa, la reubicacion del Mercado Central de San Pedro, y
la reubicacién de la estacion ferroviaria de San Pedro hacia Poroy. Todas estas acciones
tenian el fin de descongestionar el Centro Histérico del Cusco; sin embargo, hasta hoy,
ninguna se ha llevado a cabo (ver Figura 12).

El sismo de 1986

El 5 de abril de 1986, Cusco sufri6 el embate de un nuevo sismo de regular intensidad,
que provocé danos de mediana envergadura. En este contexto, se puso en evidencia
las deficiencias y limitaciones de intervenciones pasadas, ademas de incrementarse los
danos en aquellos inmuebles y monumentos que no fueron atendidos o fueron mal re-
faccionados después del terremoto de 1950. Es decir, las intervenciones realizadas en las
décadas precedentes como rigurosas restauraciones no fueron tales, pues luego aflora-
ron problemas técnicos y conceptuales de restauracion (Ferreyra & Ladréon de Guevara,
1989). Las modificaciones y agregados empiricos, la falta de adecuado reforzamiento es-
tructural, la ausencia de mantenimiento, y la reparacion de desagties y techos reflejan un
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Figura 12. Esquema de expansion urbana, 1973. En Centro Histdrico del Cusco Rehabilitacion Urbana y
Vivienda, por E. Villegas, 1990.

resultado de 50.26 % de edificaciones en mal estado, un 22.60 % en regular estado y un
19 % en buen estado (Villegas, 1990).

La actividad de la conservacién entra a una segunda etapa de desarrollo que Hayakawa
(1995) ubica entre 1964 y 1990. Dicho autor reconoce que durante esta existe una ma-
yor conciencia histérica, es decir, mejor base ideolégica. La preocupacién por proteger
y conservar el patrimonio cultural alcanza a todo el pais, principalmente, a aquellas
ciudades poseedoras de gran cantidad de patrimonio. De este modo, Cusco, Arequipa
y Trujillo alternan el protagonismo con Lima.

Cddigo Municipal para la proteccion de la ciudad histérica del Qosqo

Constituye el primer instrumento de gestion para la protecciéon y revitalizacion del
Centro Histérico del Cusco, elaborado por el Arq. Victor Pimentel Gurmendi, maestro
de la Arquitectura, reconocido por su defensa del patrimonio. Dicho instrumento fue
promulgado por la Ordenanza Municipal N° 02-A/MQ-5G-92, en junio de 1992, por el
alcalde Daniel Estrada Pérez, con el objetivo de:

...promover la proteccién de la ciudad Histérica del Qosqo, generando una relacién armdnica
entre el centro Histérico, su medio natural y las otras areas de la ciudad. Asi mismo, para man-
tener la sintesis de los aportes culturales de cada época de su historia; evitar su deterioro y
propiciar la revitalizacion de las estructuras fisicas de valor cultural, rescatando usos existentes
adecuados, para generar el desarrollo de la ciudad. Es un instrumento de vital importancia
para la salvaguarda del patrimonio que conserva dicha ciudad y cuyo valor universal es reco-
nocido y destacado en todo el mundo. (Municipalidad del Cusco, 1993)

Plan Maestro del Centro Histérico del Cusco

Este plan es un instrumento de gestion importante, elaborado por un equipo técnico
constituido por profesionales de la Municipalidad del Cusco y el INC en 2005. Dicho
documento establece parametros urbanisticos para el manejo del centro histérico,
cuya vigencia rige hasta hoy.

El Plan Maestro como proceso de gestidn planificada, en primer lugar, se orienta a
interpretar una realidad compleja actual y preexistente, llena de problemas y contra-
dicciones, para poner fin a un proceso permanente de deterioro, destruccién y trans-
formacion inapropiada de su patrimonio material, y a la pérdida de su tejido social y
cultura inmaterial. El plan orienta sus propuestas y acciones hacia una efectiva pro-
teccion y revitalizacién del centro histérico en su conjunto, asi como de sus elemen-
tos urbanisticos y arquitectonicos, y actividades sociales, econémicas y culturales. En
este sentido, el Plan Maestro define un plan de accién expresado en un conjunto de
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ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO
DEL CENTRO HISTORICO DEL CUSCO
2018-2028
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Figura 13. Plano del Centro Histéri-  programas, proyectos y actividades, asi como propuestas normativas que permitiran
co del Cusco, barrio de San Pedro.  jagar1ollar acciones de conservacion y puesta en valor del patrimonio heredado, asi

Archivo de la Municipalidad Provincial . . . .
del Cusco - Gerencia del Centro Hists.  €OmMo mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

rico del Cusco.
El barrio de San Pedro, al igual que otros barrios, recién en el presente Plan Maestro

estd contextualizado y zonificado en el lado suroeste del Centro Histérico del Cusco,
delimitado por las calles Arcopata, Meloc, Arones, Tordo, Plaza San Francisco, Mesén
de la Estrella, Cruz Verde, Nueva y Avenida del Ejército (ver Figura 13).

El barrio de San Pedro es objeto del presente estudio por mostrar una serie de valores,
como el Valor de Uso, Valor Formal y Valor Simbdélico que a su vez poseen subvalores
(verTabla 1).

Cooperacion técnica internacional

Respecto de la Cooperacion Técnica Internacional para el barrio de San Pedro, es impor-
tante destacar que fue un proceso de cooperacion propiciado por la ONG Guaman Poma
de Ayala y el Programa World Monuments Watch de la Fundacién World Monuments
Fund, que posibilitd la rehabilitacion de la manzana N° 127 (barrio de San Pedro, sector
), enmarcada por las calles Uniéon, Nueva Baja, Chaparro y Plaza San Pedro (ver Figura
14), experiencia que se debe replicar en el Centro Histérico del Cusco en general. La ONG
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Tabla 1. Subclasificacion de valores patrimoniales para el barrio de San Pedro

VALOR DE USO

VALOR
PATRIMONIAL

DESCRIPCION

De uso econémico

La dindmica econémica generada por el Mercado Central y la plaza de San Pedro es determinante, por ser el
sustento de cientos de familias.

La funcionalidad de la plaza de San Pedro puede mejorar en relacién con remodelar el mercado San Pedro y

Funcional . = -
erradicar la estacion ferroviaria.

Educativo Este subvalor es importante en la medida que el poblador en general tome conciencia del valor patrimonial
de los monumentos que existen en el barrio, como los templos, plazas, casonas y balcones.

Social Los espacios publicos del barrio pueden mejorar la interaccién social del poblador, como la Plaza San Francis-
co, la Plaza San Pedro y la calle Tipac Amaru.
La investigacion arqueoldgica que se pueda realizar en el barrio, ambientes

Cientifico urbanos, templos, Hospital de los Naturales, hoy convento de San Pedro, convento de Santa Clara, pueden
contribuir al conocimiento de la ciudadania en general.

VALOR FORMAL

Técnico o artistico

De originalidad

De conjunto

En el barrio de San Pedro, se encuentran monumentos religiosos con valor artistico monumental y arquitec-
ténico, como los templos y conventos de Santa Clara y de San Pedro, emplazamiento donde en tiempos de la
colonia se encontraba el Hospital de los Naturales. El Mercado Central ha adquirido valor patrimonial por ser
una expresion de arquitectura de una época, igual que las casonas coloniales.

Existe originalidad de bienes inmuebles, balcones, muros incas como el de la Avenida Santa Clara, conventos
y templos, por los estilos y tipologia arquitecténica de las casonas, templos de la época colonial y republicana.

Existe un valor de conjunto y armonia que puede mejorar con la erradicacién de la estacion ferroviaria y el
levantamiento de la linea férrea.

VALOR SIMBOLICO

Historico

De existencia

De legado

De identidad

De imagen

El barrio de San Pedro posee un valor histérico intrinseco, por ser testigo de una serie de acontecimientos
histoéricos, los que pueden mejorar con un andlisis e investigacion de sus principales monumentos como es el
ex Hospital de los Naturales, conventos y ambientes urbanos, como la calle Vitoque.

Su existencia en el tiempo contribuye al goce y disfrute de sus habitantes, que interactiian en sus espacios
publicos, inmuebles que en su mayoria se conservan como vivienda.

Las generaciones futuras recibiran el legado de la conservacion de los bienes culturales del barrio en la
medida que se conserve lo importante, y exista un aporte de lo contemporaneo con calidad y respeto a lo
existente.

En esta época en que se ha perdido en forma considerable la identidad cultural de una ciudad y barrio im-
portante, es necesario promover e incentivar esta identidad con nuestra cultura y que nos podamos expresar,
especialmente en lo arquitecténico, con identidad, inclusive fuera del Centro Histérico del Cusco, conservan-
do nuestras tradiciones y sentimientos espirituales y religiosos.

Es posible conocer a través de los bienes culturales del barrio de San Pedro las razones que dieron origen a
nuestra evolucion historica, los cambios producidos y la configuracion de una imagen existente en este barrio
que aun conserva un “sabor al pasado”.

Elaboracion propia.
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COLEGIO NAGIONAL
DECIENCIAS |

Figura 14. Manzana 127, reforma arquitectonica con saneamiento fisico legal, realizada por la ONG
Guaman Poma de Ayala y la World Monuments Watch, calles Unién, Chaparro, Nueva Baja y Santa
Clara. Elaboracion propia.

Guaman Poma, en su publicacién Vivienda Social Productiva y Saneamiento en Tugurios
del Centro Histdrico de Cusco en Peru, manifiesta que beneficié a 302 habitantes.

Esta accidon no se puede calificar como renovacion urbana ni rehabilitacion urbana.
Se ha tratado de una reforma arquitecténica realizada sin alterar la volumetria de las
casonas, con saneamiento fisico legal de predios como aclaran la Arg. Diana Ramos y
el Arqg. José Carlos Hayakawa. En esta reforma, lo positivo ha sido que ha mejorado la
calidad de vida de sus habitantes, y se han conservado las caracteristicas historicas y
arquitectdnicas del patrimonio por medio de una gestién participativa.

Resultados y Logros de los Planes Urbanos y Politicas Institucionales en la Ges-
tion del Centro Historico - Barrio de San Pedro

Luego de analizar los sucesivos planes propuestos para la ciudad del Cusco, puede
afimarse que aparte de ser genéricos, no han producido efectos positivos en la gestién
del centro histérico, ya sea porque en el Pert en general no existe cultura de planifica-
cion o porque fueron impuestos verticalmente desde el centralismo, como el Plan de
Desarrollo Urbano de 1970-1973, desarrollado por el Ministerio de Vivienda. En com-
paracién con otros planes, es el Unico que propone la construccién de la Via Expresa,
la Via de Evitamiento, la erradicacién del Mercado de San Pedro, y la eliminacién de la
estacion ferroviaria de San Pedro, con el fin de descongestionar el barrio de San Pedro,
propuestas que hasta el dia de hoy no se cumplen.

Por otro lado, las politicas institucionales que se han asumido desde el terremoto del
afno 1950, primero con la Misién Kubler, luego con la CRIF y, posteriormente, con el
proyecto PER 39, basicamente establecen la defensa y conservacion del patrimonio
cultural inmueble prehispédnico y los monumentos religiosos. Al final de estas gestio-
nes, se restauraron la Casa del Almirante, la Casona de San Bernardo, la Casa Garcilaso,
el Convento de Santo Domingo — Templo del Koricancha, la Alimudena, el Seminario
San Antonio Abad y el Paraninfo Universitario de la UNSAAC.

La creacion del Plan Copesco, por la UNESCO en 1966, con el objetivo de mejorar la in-
fraestructura turistica en el eje Cusco-Puno-Desaguadero, ha significado en su primera
etapa la mejora de la infraestructura turistica. Se construyeron paradores turisticos; al-
bergues juveniles, como el de Machu Picchu y Huayruropata; se asfalté de la carretera
Cusco-Sicuani; se restauraron monumentos prehispanicos e histérico-artisticos. Este
ultimo es un proyecto regional que ha perdido su objetivo principal, el cual consistia
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en mejorar la infraestructura turistica. Con el tiempo, se ha convertido en una institu-
cién de manejo politico por ser un proyecto especial del Gobierno regional.

La creacion del INC en 1971 significo la conservacién y proteccion del patrimonio
cultural. Aparte de ver temas culturales, este organismo se dedica a restaurar monu-
mentos prehispanicos y monumentos histérico-artisticos; por tanto, mejora sustanti-
vamente la conservacién del patrimonio.

En el ano 1992, se aprobd, mediante una ordenanza municipal, el Cédigo Municipal
para la Proteccién de la Ciudad Histérica del Qosqo para la salvaguardia del patrimo-
nio en dicha ciudad. Resulta ser un reglamento para la conservacién y preservacion
de monumentos, pero no constituye un instrumento de gestién del Centro Histérico
del Cusco. Se trata de un documento en el que, en la actualidad, en algunos casos no
contemplados en el Plan Maestro del Centro Histdrico, se aplica temas referentes a pro-
teccién y conservacién del patrimonio. Por ende, debe entenderse como un cédigo
conservacionista.

El Plan Maestro del Centro Histdrico del Cusco es un instrumento de gestién importante,
elaborado por un equipo técnico constituido por profesionales de la Municipalidad
del Cusco. Es un documento importante que establece parametros urbanisticos para
el manejo del centro histérico, cuya vigencia rige hasta hoy y, ademads, es conservacio-
nista y proteccionista.

Analisis de la gestion municipal 2011 - 2014

La gestiéon municipal del periodo 2011 - 2014, presidida por el Ec. Luis Florez Garcia,
se ha caracterizado por desarrollar obras especialmente en la periferia de la ciudad,
pero sin la decisidon de ejecutar o planificar una verdadera gestion del centro histérico.
Se limitd a ejecutar algunos proyectos de registro e inventario (ver Tabla 2), y obras
denominadas Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal, consistentes
en la pavimentacién de calles, es decir, la construccion de calzadas y veredas con laja
de piedra, y la construccidn de postes de alumbrado publico con disefios anacronicos
(verTabla 3).

Analisis de los proyectos y planes para el Cusco y el Centro histérico, y las
obras ejecutadas en el barrio de San Pedro en la gestiéon 2011-2014

El proyecto de mejoramiento de la gestién y manejo del Centro Histdrico del Cusco

Con un PIP N° 74755 como denominacién de gestiéon y manejo, al inicio del proyecto
se presagiaba que se trataba de un proyecto de gestién, pero de acuerdo al proyecto
se trataba del registro y catalogacién de los ambientes urbanos e inmuebles del cen-
tro histérico que naturalmente incluia el barrio de San Pedro. Finalmente, resulté un
trabajo importante que se realizé sin la participacién de la Direccion Desconcentrada
de Cultura, como causa de una falsa rivalidad de sus funcionarios con la Municipalidad
(ver Figuras 15y 16). Dicho proyecto se inicié en 2011y se concluyé en 2013.

El proyecto de mejoramiento de la gestion del territorio urbano en el Centro
histdrico del Cusco

El proyecto se inicié en 2012 con PIP N° 201774. Se traté de un proyecto para actualizar
el Plan Maestro del Centro Histérico del Cusco aprobado en 2005 y ejecutar los planes
maestros de San Sebastian y San Jerénimo, con reglamentacion actualizada para el
Cusco. Como se puede apreciar, igual que todos los planes y cédigos, es conservacio-
nista y reglamentarista. Hasta hoy, no ha sido aprobado por el Concejo Municipal por
falta de aprobacién ciudadana y cuestiones politicas.
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Tabla 2. Registro e inventarios para el barrio de San Pedro - Cusco

Ano Nombre Entidad ejecutora Contenido Area
Registro y Catalogacion de Inmuebles y Ambien-
. Proyecto: L tes Urbanos del Centro Histérico del Cusco, que P
Mejoramiento de la Municipalidad consiste en: ! Centro Historico del
2011-2014 Gestion y Manejo del Provincial del ’ ; oz . . Cusco (incluye el
B -Fichas de Catalogacion de inmuebles y ambientes .
Centro Histérico del Cusco urbanos barrio de San Pedro)
e, -Relevamiento de inmuebles y ambientes Urbanos.
Inventario de inmuebles predio por predio, con:
Proyecto: i -
L -Area de terreno o lote Distrito del Cusco
Fortalecimiento e L ‘ . 5
e | Municipalidad -Area construida (incluye el Centro
2011-2014 : Provincial del -Materiales de construccion Historico del Cusco,
Sistema Catastral . . . :
Cusco. -Numero de niveles o pisos por tanto el barrio de

Urbano del Distrito del

-Servicios basicos
Cusco.

-Ficha socioeconémica

San Pedro).

Elaboracion propia sobre la base de archivos de Liquidacion de Obras y Proyectos, 2018.

Tabla 3. Proyectos de inversion publica realizadas en el barrio de San Pedro, Gestion 2011-2014

. Codigo . . Monto

Ao Nombre del proyecto SNIP Sector Entidad ejecutora invertido
Fortalecimiento e Implementacion del Sistema Catastral Urbana Desarrollo Municipalidad Pro- ),
del Distrito del Cusco, Prov. Cusco 75046 Urbano vincial del Cusco 2RO

2011 Mejoramiento de la Gestiéon y Manejo del Centro Histdrico del 74755 Desarrollo Mgnnqpalldad Pro- 1716,603.00
Cusco - Cusco Urbano vincial del Cusco
Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular calle Qasccaparo Municipalidad Pro-  _,

- Barrio San Pedro, Distrito de Cusco (249 eI vincial del Cusco AP A
M.ejqramiento.de-' la Gestion y Manejo Centro Histérico del Cusco, 74755 Gestion Mgnigipalidad Pro- 1716,603.00
Distrito y Provincia del Cusco vincial del Cusco

Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal, Calles Ave- Municipalidad Pro- ,

nida Alta y Avenida Baja (Barrio San Pedro) del Centro Histérico Cusco 17270 Transporte vincial del Cusco 2521;282:00
Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal, de la Municipalidad Pro-

calles Nueva Baja y Vitoque (Barrio San Pedro) - Cusco [t IERSPEnES vincial del Cusco B0y
Mejoramiento del Sistema de Agua Potable y Desagtie de la Aveni- . Municipalidad Pro-

2012 da Arcopatay calle Meloc (Barrio San Pedro) - Cusco LSRR SRl vincial del Cusco BRI
Mejgramlento del Servicio de Ordenamiento Territorial en la Pro- 187512 Desarrollo Mgnlqpalldad Pro- 6/320,226.00
vincia del Cusco - Cusco Urbano vincial del Cusco
Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal en las Municioalidad
Calles Arcopata y Meloc (Barrio San Pedro) - Centro Histérico del 228888 Transporte unicip 4'386,326.00

Provincial del Cusco
Cusco
Mejoramiento de la Gestion del Territorio Urbano en el Desarrollo Municipalidad Pro- _,
Centro Historico del Cusco - Cusco 201774 Urbano vincial del Cusco 6'496,863.00
Rehabilitacién del Sistema de Saneamiento Basico en las Calles Municioalidad Pro-
Tudpac Amaru, Trinitarias y Pasaje Gohering (Barrio San Pedro) - 230103 Saneamiento .. ?d Ic 262,025.54
Cusco vincial del Cusco

2014
Mejoramiento de la Transitabilidad Peatonal y Vehicular en las Municioalidad Pro-

Calles Nueva Alta y Apurimac (Barrio San Pedro) - Centro Histérico 261867 Transporte P 3'973,430.00

del Cusco

vincial del Cusco

Elaboracion propia del grupo sobre la base de “Proyectos de Inversion’, Consulta Amigable de la Municipalidad Provincial del Cusco, 2011, 2012,
2013y 2014. SNIP.
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Figura 15. Registro y catalogacion de ambientes urbanos. Templo De Santa Clara. Archivo de la Munici-
palidad Provincial del Cusco - Gerencia del Centro Histoérico.

Figura 16. Registro y catalogacion de inmuebles. Ambientes urbanos Colegio Nacional Educandas.
Archivo de la Municipalidad Provincial del Cusco - Gerencia del Centro Histoérico.

Figura 17. Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal, barrio San Pedro, calles Arcopata,
Meloc, Nueva Baja, Vitoque, Avenida Baja y Avenida Alta. Gestiéon 2011-2014. Elaboracién propia.

Figura 18. Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal, calles Arcopata y Meloc, Nueva
Baja y Vitoque, Avenida Alta y Avenida Baja (postes de alumbrado con disefio anacrénico). Archivo
personal del autor.
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El Proyecto de Mejoramiento del Servicio de Ordenamiento Territorial en la
Provincia del Cusco

Este proyecto se inicié en el aflo 2013 con PIP N° 187512. Se traté de un proyecto
que ha ejecutado siete planes: Plan de Desarrollo Urbano (PDU), Plan Urbano Distrital
(PUD), Plan de Desarrollo Metropolitano (PDM), Plan de Ordenamiento Territorial
(POT), Plan Especifico - parque Industrial (PE), Plan Integral - Molleray (Pl) y Esquema
de Ordenamiento Urbano - Cusibamba (EO). Todos estos planes, en su mayoria, han
sido aprobados, como el PDM, PDU, PUD y OT, que consideran al Centro Histérico del
Cusco como una zona de tratamiento especial.

Obras con el nombre Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal

Se han ejecutado obras en el barrio de San Pedro: calles Avenida Alta y Avenida Baja,
Nueva Baja y Vitoque, avenida Arcopata y calle Meloc (ver Figura 17 y Figura 18).

Problematica del barrio de San Pedro

Aparte de la problematica del Centro Histérico del Cusco en general, que se explica a
partir de la falta de una continuidad, cambio y revitalizacién urbana en manzanas de-
terioradas, en el barrio de San Pedro se han determinado tres problemas principales:
congestionamiento vehicular y peatonal en la Plaza de San Pedro por la existencia del
Mercado Central y la estacion ferroviaria; la existencia de comercio ambulatorio en los al-
rededores del Mercado Central, pues los comerciantes de ventas de frutas y comestibles
han invadido las calles aledafas; y, por ultimo, la existencia de casonas abandonadas sin
techo por decisién de sus propietarios, que no tienen capacidad econémica para asumir
el costo de una restauracion y conservacion tal como lo exige el Ministerio de Cultura y
la Municipalidad y, por ello, deciden abandonarlas hasta venderlas al mejor postor, que
generalmente es un extranjero que desea construir un hotel (ver Figuras 19y 20).

Instituciones a cargo de la gestion del centro histérico del Cusco

Para la gestion y manejo del Centro Histérico del Cusco, en cuyo interior se encuentra
el barrio de San Pedro, no existe una propuesta de quién es el ente gestor. El Ministerio
de Culturay la Municipalidad Provincial del Cusco no coordinan las acciones a adoptar.
Existe falta de coordinacién entre ambas instituciones, a raiz de que se plantea una
serie de razonamientos para crear una unidad de gestion.

La Ley 28296, Ley del Patrimonio Cultural de la Nacion, otorga competencias al Mi-
nisterio de Cultura, en lo que se refiere a conservacién y protecciéon del patrimonio
cultural material e inmaterial, es decir, solamente en lo cultural.

La Ley Orgdnica de Municipalidades N° 27972 otorga competencias para el manejo
integral de las ciudades a las municipalidades. De acuerdo a esta ley, es la Unica insti-
tucién que otorga licencias de obra.

La Ley 29090 establece que se conformen comisiones técnicas de centros histéricos,
donde el Ministerio de Cultura participe con sus delegados ad hoc, dos arquitectos y
un arquedlogo para la calificacion de proyectos presentados ante la Municipalidad en
el Centro Historico.

En diferentes foros y eventos, se ha planteado la posibilidad de conformar una Unidad
de Gestion del Centro Histérico del Cusco, conformada por el Ministerio de Cultura y
la Municipalidad Provincial del Cusco para la gestion y manejo del Centro Histérico del
Cusco, propuesta que no ha sido formalizada.



Elinstrumento de gestién actual para el manejo del centro histérico es el Plan Maestro
del Centro Histérico del Cusco, aprobado en 2005, elaborado por equipos de profesio-
nales del Ministerio de Cultura y la Municipalidad Provincial.

Finalmente, es la Municipalidad Provincial la que debe liderar la gestién y el manejo
del centro histérico por ser el organismo competente y multisectorial. El Ministerio de
Cultura, por su caracter sectorial, participa en lo referente a patrimonio cultural mate-
rial e inmaterial.

Conclusiones

El barrio de San Pedro del Centro Histérico del Cusco debe mantenerse vivo, porque la
historia es dindmica y no estética; por tanto, debe mostrar la continuidad y cambio de
todas sus épocas, inclusive la actual.

Es necesario crear un ente gestor, constituido dentro de la Municipalidad Provincial
del Cusco, conformada por entidades publicas y privadas que lideren el proceso de
gestion y manejo del Centro Histérico, con respaldo politico y aprobacion del Concejo
Municipal, de manera que tengan la capacidad de conciliar relaciones sociales e invo-
lucren a la sociedad civil, elaborando proyectos que nazcan de la voluntad ciudadana
y gestionando financiamiento ante entidades internacionales como el Banco Intera-
mericano de Desarrollo.

Figura 19. Comercio ambulatorio en
calles aledanas al Mercado Central.
Archivo personal del autor.

Figura 20. Casona abandonada, con
aviso de venta, en la calle Avenida
Baja. Archivo personal del autor.
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El término palimpsesto, que emplea el Arq. Fernando Carrion, debe ser aplicado en la
gestion y manejo del barrio de San Pedro y el Centro Histérico del Cusco en general y,
con ello, en su evolucién, muestre huellas del pasado.

Es necesario erradicar el comercio ambulatorio en el barrio de San Pedro, existente
en los alrededores del mercado del mismo nombre, por ser un factor de deterioro del
centro histérico.

Es importante fortalecer a las instituciones publicas que manejan el centro histérico y
evitar que se deteriore. Como manifiesta el Arg. Hayakawa (2015), los centros histori-
cos se deterioran cuando también sus instituciones estan deterioradas.

El ente gestor debe, como prioridad, resolver el problema de congestion vehicular con
un analisis y estudio de esta problematica, incentivando la construccion de la Via Ex-
presay la Via de Evitamiento que en el plan de 1973 se habia propuesto para descon-
gestionar el centro histérico.
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